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BOGOT. POPULAR

MEMORANDO Al contestar cite estos datos:
Radicado No.: 202311200085693

Fecha: 11-10-2023

PARA: JAVIER ANDRES BAQUERO MALDONAD
DIR. GENERAL
CATALINA MARGARITA MONICA NAGY PATINO
Oficina Asesora Planeacion
CRISTINA SANCHEZ HERRERA
Directora de Gestion Corporativa
RICARDO ALBERTO SERRATO PARDO
Director de Reasentamientos
CAMILO ANDRES POVEDA AVILA
Director de Mejoramiento de Vivienda
LAURA MARCELA SANGUINO GUTIERREZ
Director de Mejoramiento de Barrios
MARIO AUGUSTO PEREZ RODRIGUEZ
Directora de Urbanizaciones y Titulacion

ASUNTO: Informe de seguimiento al cumplimiento de los proyectos de inversion y
cumplimiento metas PDD “Plan de Desarrollo Distrital un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”; corte 31 de agosto de
2023

Respetados doctores;

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias - PAA de la presente vigencia, el cual fue
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en su version 1
el dia 27ene2023 y en desarrollo del rol de enfoque a la prevencion, establecidos en el
Decreto 648 de 2017, de manera atenta nos permitimos presentar el informe del
seguimiento realizado al cumplimiento de las metas PDD "plan de desarrollo distrital un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI" corte 31 de agosto de
2023.

Como resultado de la evaluacion a la gestion de los cinco proyectos de inversion se
suscriben once (11) observaciones que buscan ser una alerta respecto al cumplimiento
de las metas fisicas (4), a la ejecucion de reservas, pasivos PAC (3) y cuatro (4)
respecto a la organizacion de las evidencias que respaldan la ejecucion de las metas,
las cuales se encuentran discriminas por proyecto de inversion asi:
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- Proyecto de Inversion 7680 — “Implementacion del plan terrazas, como vehiculo del
contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion de
vivienda nueva en sitio propio”, se suscriben dos observaciones asi:
Observacion No. 1 frente al cumplimiento de las metas ¢ Observacion No. 2 frente a
la organizacion de las evidencias.

- Proyecto de inversion 7703 — “Mejoramiento integral de barrios con participacion
ciudadana” se suscriben tres observaciones: Observaciéon No. 3 frente al riesgo de
incumplimiento de la meta 1, Observacion No. 4 cumplimiento del PAC y ejecucion
presupuestal de la vigencia y Observacién No.5 respecto a la organizacion de los
soportes que evidencian el cumplimiento de la meta.

- Proyecto de inversion 7684 — “Titulacion De Predios Estratos 1 y 2 y Saneamiento
De Espacio Publico en la Ciudad Bogota” se suscribe dos observaciones:
Observacion No. 6 frente al riesgo de incumplimiento de la Meta PDD de 3900
titulos y Observacion No. 7 frente a la organizacion de las evidencias.

- Proyecto de inversion 7698 — “Traslado de hogares localizados en zonas de alto
riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos
administrativos. Bogota” se suscriben dos observaciones: Observacion No. 8
frente al cumplimiento de las metas 1 y 6 y observacién No. 9 frente al riesgo de
incumplimiento de la meta 4.

- Proyecto de inversion 7696 — “Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y
modernizacion de los sistemas de informacion de la caja de la vivienda popular” se
suscribe una observaciéon: Observacion No. 10 frente al cumplimiento del PAC y
Observacion No. 11 frente a la organizacion de las evidencias.

En caso de no compartir alguna de ellas, remitir las argumentaciones correspondientes
acompafnadas de los soportes pertinentes por este medio, con el fin de analizarlas y
definir su pertinencia, previo de la formalizacion del informe final. Para ello, se tendra
cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de radicacion este informe preliminar
gue se cumplen a mas tardar el dia 18 octubre2023, de no recibir comentarios se da por
aceptado el informe preliminar y se procedera a radicar el informe final.

Asimismo, existen otras recomendaciones que la Asesoria de Control Interno realiza de
caracter preventivo con el proposito de que sean analizadas e incorporadas en la
gestion y mejora de los procesos.
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Con el proposito de presentar las conclusiones y resultados de esta auditoria
proponemos una reunion de cierre de la auditoria para el proximo dia 20octubre 2023
de 9:00 — 10:00am para lo cual remitiremos la citacion via correo electronico a los
directivos de las dependencias involucradas en los resultados y agradecemos su
confirmacion o propuesta de agenda en caso de tener algan impedimento.

El informe contiene una observacién transversal para todos los proyectos de inversion
para que por favor realicen el plan de mejoramiento que permita evidenciar las acciones
implementadas para lograr el cumplimiento de las metas retrasadas y subsanar lo
observado evidenciando la mejora en la gerencia de los proyectos que lideran.

Agradecemos la colaboracion y disposicion prestada en todo momento por los
colaboradores de las diferentes areas misionales durante el desarrollo de este proceso
auditor.

Cordialmente,

@%LLLL/Vq/\

DIANA CONSTANZA RAMIREZ ARDILA
Asesora de Control Interno

dramireza@-cajaviviendapopular.gov.co

Anexo: 1. PDF. Informe de seguimiento al cumplimiento de las metas PDD con corte al
corte 30ago2023

2. Excel 208-CI-FT-15 Formulacion de Plan de Mejoramiento

3. Excel 208-CI-FT-16 Formato de analisis causal

Proyect6: KELLY JOHANA SERRANO RINCON - DIR. GENERAL - CONTROL
INTERNO

Reviso: DIANA CONSTANZA RAMIREZ ARDILA- ASESORA DE CONTROL
INTERNO.
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INFORME DE SEGUIMIENTO L
Cdédigo: 208-Cl-Ft-01

PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS
PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO [BZginas:

il CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA 1de 17 Version: 6
R BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO [
2023 Vigente desde: 01-04-2022

1. OBJETIVO: Evaluar la gestion de los proyectos de inversion frente al cumplimiento de las metas,
ejecucion presupuestal y contractual programados para el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) — Un
nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI a cargo de la Caja de la Vivienda
Popular, atendiendo lo establecido en el articulo 39 del Decreto 807 de 2019.

2. ALCANCE: Esta auditoria cubre la evaluacion de los cinco (5) proyectos de inversion 7680, 7703,
7684, 7698, 7696 en los componentes de meta fisica, ejecucion presupuestal, contractual y PAC
para el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2023 al 31 de agosto de 2023.

3. PERIODO DE EJECUCION: Fecha de inicio: 31ago2023 fecha de finalizacion: 30sep2023.

4. EQUIPO AUDITOR:
Diana Constanza Ramirez Ardila — Asesora de Control Interno. Auditor Lider
Kelly Johanna Serrano Rincén - Contratista Control Interno CTO-338-2023. Auditor

5. CRITERIOS DE AUDITORIA:

e EIl Decreto 807 de 2019, establece la obligacion de realizar seguimiento al cumplimiento de
las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir
recomendaciones orientadas a su cumplimiento.

e Plan de Desarrollo Distrital PDD "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI".

e Acuerdo 761 de 2020 del 11 de junio de 2020 del Consejo de Bogota “Por medio del cual se
adopta el Plan de Desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito
Capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA
DEL SIGLO XXI”.

e Directiva 003 del 25 de junio de 2013 "Directrices para prevenir conductas irregulares
relacionadas con incumplimiento de los manuales de funciones y de procedimientos y la
pérdida de elementos y documentos publicos".

Ficha EBI y Formulacién de cada uno de los Proyectos de inversion.

Plan Anual de Adquisiciones V11 corte 31ago2023

Seguimiento SEGPLAN corte 30jun2023

Plan de Accién 2020-2024 Componente Gestion e Inversion por Entidad con corte a
30jun/2023-SEGPLAN y 31/08/2023 FUSS.

e Norma NTC ISO 900:2015 Numerales 7.1, 8.4, 9.1.

6. METODOLOGIA DE TRABAJO: Se realizé solicitud de informacion mediante memorando No.
202311200072003 del 30ago2023, de la cual se recibié respuesta por cada uno de los
responsables de los proyectos de inversion. Es preciso sefialar que no todos los procesos
entregaron la informacion a tiempo, postergando la fecha de finalizacion del informe, prevista en
el Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2023.

Para el desarrollo de la auditoria se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente
aceptadas, tales como verificacion de soportes, cruce de datos y comprobaciones, tal y como se
describe a continuacion:
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INFORME DE SEGUIMIENTO L
Coédigo: 208-Cl-Ft-01

PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS

PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO ["paginas: ~
o CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA 2 de 17 Version: 6
Cob dalvsWonda Seg BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO )
2023 Vigente desde: 01-04-2022

e El andlisis del cumplimiento fisico se realiz6 tomando como referencia los registros del Plan
Distrital de Desarrollo en el sistema de seguimiento SEGPLAN de la Secretaria Distrital de
Planeacion y los registros en la herramienta FUSS de la Secretaria Distrital del Habitat.

e Elanalisis presupuestal se realiz6 con la informacién suministrada por la Subdireccién Financiera,
en cuanto a las reservas y pasivos. Con respecto a la ejecucion presupuestal de la vigencia, se
utiliza el documento Programacion de gastos e inversion.

e El andlisis contractual se realiz6 comparaciéon entre el Plan Anual de Adquisiciones vs los
contratos celebrados en la Caja de la Vivienda Popular, el POAI y la matriz suministrada por
Adquisicién de Bienes y servicios.

Se realiz6 entrevista con los enlaces designados por los responsables de los proyectos de inversion,
para verificar las evidencias que soportan la magnitud fisica del cumplimiento.

Finalmente, para la evaluacion, se tuvo como referencia los siguientes criterios:

Meta fisica (% avance anual) —
% Ejecucion presupuestal — Meta fisica (% avance enero - agosto) -
% Giro respecto a la apropiacion Contratos — PAC
% Reservas — % Pasivos

47% al 67% 51% al 75%

| 23% al 46% | 26% al 50% |

7. CONCLUSIONES:

Como resultado de la evaluacion a la gestion de los cinco proyectos de inversién se suscriben once
(11) observaciones que buscan ser una alerta respecto al cumplimiento de las metas fisicas (4), a la
ejecucion de reservas, pasivos PAC (3) y cuatro (4) respecto a la organizacion de las evidencias que
respaldan la ejecucién de las metas, las cuales se encuentran discriminas por proyecto de inversion
asi:

— Proyecto de Inversion 7680 — “Implementacién del plan terrazas, como vehiculo del contrato social
de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccién de vivienda nueva en sitio
propio”, se suscriben dos observaciones asi: « Observacion No. 1 frente al cumplimiento de las
metas * Observacion No. 2 frente a la organizacion de las evidencias.

— Proyecto de inversion 7703 — “Mejoramiento integral de barrios con participacién ciudadana” se
suscriben tres observaciones: Observacion No. 3 frente al riesgo de incumplimiento de la meta
1, Observacion No. 4 cumplimiento del PAC y ejecucion presupuestal de la vigencia y Observacion
No.5 respecto a la organizacion de los soportes que evidencian el cumplimiento de la meta.

— Proyecto de inversion 7684 — “Titulacion De Predios Estratos 1 y 2 y Saneamiento De Espacio
Publico en la Ciudad Bogota” se suscribe dos observaciones: Observacion No. 6 frente al riesgo
de incumplimiento de la Meta PDD de 3900 titulos y Observacién No. 7 frente a la organizacion
de las evidencias.
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PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS

- PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO [paginas: =
gortmstl CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA 3de 17 Version: 6
Py LI BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO :

2023 Vigente desde: 01-04-2022

- Proyecto de inversion 7698 — “Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo no
mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos. Bogota” se
suscriben dos observaciones: Observacion No. 8 frente al cumplimiento de las metas 1y 6
y observacion No. 9 frente al riesgo de incumplimiento de la meta 4.

- Proyecto de inversion 7696 — “Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y
modernizacién de los sistemas de informacion de la caja de la vivienda popular” se suscribe
una observacion: Observacion No. 10 frente al cumplimiento del PAC y Observacion No. 11
frente a la organizacion de las evidencias.

e Respecto al cumplimiento de las siete (7) metas PDD "Plan De Desarrollo Distrital Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI" y veinticuatro (24) metas proyecto de
inversion, al corte al 30 de agosto de 2023, el porcentaje de avance fisico corresponde al
siguiente:

Nivel de avance fisico de las metas
Metas PDD

No. Metas Proyecto

51% al 75%

26% al 50% 2 3
0 2

Nota: Es preciso aclarar que no todas las metas tenian programado avance fisico para este cuatrimestre.

e Conrespecto a la gestion contractual la entidad tenia programado suscribir 537 contratos al corte
del 31 de agosto de los cuales se suscribieron 478, es decir que, se tiene un cumplimiento del
Plan Anual de Adquisiciones, del 89%.

e Conrespecto ala ejecucion de la Programacion anual de caja, la CVP debia girar $56,563,131,146
y ha girado $ $37,272,640,491, es decir el 66%

8. DESARROLLO Y RESULTADOS DE LA AUDITORIA:
1. GENERALIDADES

La Caja de la Vivienda Popular cuenta con siete (7) meta plan y un total de veinticuatro (24) metas
proyecto de inversién, a continuacion, se presentan los resultados observados y recomendaciones
formuladas, producto del seguimiento realizado por cada proyecto de inversion, de acuerdo con el
objetivo de la auditoria, el seguimiento tuvo como propésito principal contribuir para fortalecer la
gestion, la operacion y el control de los procesos de la Caja de la Vivienda Popular.

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion realizada a los cinco (5) proyectos de
inversion frente a la ejecucion fisica, presupuestal, contractual y de PAC, asi como las observaciones
y recomendaciones formuladas fruto del seguimiento que tienen como propdsito principal contribuir
para fortalecer la gestién, la operacién y el control de los proyectos y de los procesos de la Caja de la
Vivienda Popular:
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INFORME DE SEGUIMIENTO L
Cédigo: 208-CI-Ft-01

PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS

PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO ["pzginas: ~
< CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA 4de 17 Version: 6
R e BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO _
2023 Vigente desde: 01-04-2022

1.1. PROYECTO DE INVERSION 7680 - IMPLEMENTACION DEL PLAN TERRAZAS, COMO VEHICULO DEL CONTRATO
SOCIAL DE LA BOGOTA DEL SIGLO XXI, PARA EL MEJORAMIENTO Y LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA
EN SITIO PROPIO

Analisis Fisico - Presupuestal — Contractual (ene —ago 2023)

META FISICA PRESUPUESTAL CONTRACTUAL

% GIRO

% AVANCE % EJECUCION No. DE No. DE

PROGRAMADO PROGRAMADO % AVANCE | APROPIACION  COMPROMISOS RESPECTO A 2 VALOR %

EJECUTADO enero - PRESUPUEST GIROS CONTRATOS CONTRATOS
ANUAL enero - agosto agosto ANUAL VIGENCIA CRP AL APROE’:\ACK')N PROGRAMADOS SUSCRITOS EJECUTADO CUMPLIMIENTO

Meta Plan 1:
Formular e implementar un proyecto
piloto que desarrolle un esquema de 100 69 46
solucién habitacional "Plan Terrazas"
Meta proyecto 1:
Estructurar 1250  proyectos  que
desarrollen un esquema de solucion
habitacional "Plan Terrazas", con los
componentes técnico, social, juridico y
financiero para determinar la viabilidad 414 414 405
del predio y el hogar por modalidad de

intervencion (habitabilidad,
reforzamiento, construcciéon en sitio
propio).

Meta proyecto 2:

Ejecutar 1250 intervenciones en
desarrollo del proyecto piloto del Plan
Terrazas para el mejoramiento de
vivienda y el apoyo social requerido por la 604 604 300
poblacién para mejorar sus condiciones
habitacionales con la supervision e
interventoria requerida para este tipo de

proyectos

Meta proyecto 5:

Implementar 5.000 acciones

administrativas técnicas y sociales que 1.700 1.540 1.063 N/ A*+*

generen condiciones para iniciar las
intervenciones del proyecto Piloto Plan
Terrazas.

Meta proyecto 6: 600 258 0 -I 85 51

Calle 54 No. 13-30
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INFORME DE SEGUIMIENTO

PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS
PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO
2023

C6digo: 208-CI-Ft-01

Paginas:

5 de 17 Version: 6

Vigente desde: 01-04-2022

META

Entregar y firmar acuerdo para la
sostenibilidad de 1250 viviendas
mejoradas en el marco de Plan Terrazas

PROGRAMADO
ANUAL

PROGRAMADO

enero - ag;

META FiSICA

% AVANCE

% AVANCE
5 EJECUTADO enero - ANUAL
agosto

APROPIACION ~ COMPROMISOS
VIGENCIA CRP

Meta Plan 124:
Crear el Banco Distrital de materiales
para la construccion del Plan Terrazas

100

100

PRESUPUESTAL

% EJECUCION
PRESUPUEST

% GIRO
RESPECTO A
LA
APROPIACION

GIROS

42

Meta proyecto 4:

Implementar 100 % del banco de
materiales como un instrumento de
soporte técnico y financiero para la
ejecucion del proyecto piloto del Plan
Terrazas que contribuya a mejorar la
calidad de los materiales y disminuir los
costos de transaccion.

100

100

42

Meta Plan 3:
Curaduria social implementada como
parte de la estructura misional de la CVP

100

60

39

CONTRATOS
PROGRAMADOS

CONTRACTUAL

No. DE
CONTRATOS
SUSCRITOS

VALOR %
EJECUTADO CUMPLIMIENTO

Meta proyecto 3:

Expedir 1,500 actos de reconocimiento
de viviendas de interés social en barrios
legalizados urbanisticamente, a través de
la Curaduria publica social definida en la
estructura misional de la CVP.

500

500

265

*Cifras en millones

** | 0s contratos programados son del cuatrimestre, se exceptuan las adiciones, los pagos por reservas y rubros de gastos de funcionamiento asociados al proyecto.

*k%k

PROGRAMACION ANUAL DE CAJA

(O]

EJECUCION DE PASIVO

|
EJECUCION DE RESERVAS
|

Calle 54 No. 13-30

Cédigo Postal: 110231, Bogota D.C.
PBX: (60-1) 3494550 - (60-1) 3494520

FAX:(60-1) 310 5583
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GIRO PROGRAMADO
$13,997,687,964.00

RESERVA CONSTITUIDA ‘
1.846.657.800
PASIVO CONSTITUIDO ‘ PASIVO DEFINITIVO

RESERVA DEFINITIVA

GIRO EJECUTADO

$11,456,549,892.00

AUTORIZACION GIRO
ACUMULADO

1.796.473.647 1.739.945.799

AUTORIZACION GIRO
ACUMULADO

No cuenta con pasivos

El rubro de esta meta es sobre los arriendos como apoyo econémico a las familias reasentadas mientras se encuentra en ejecucion la obra en los hogares intervenidos

% GIRO

% GIRO

% GIRO

=0 soon

SC-CER356168

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Pagina 5 de 17


mailto:soluciones@cajaviviendapopular.gov.co

e INFORME DE SEGUIMIENTO .
3 b Cédigo: 208-ClI-Ft-01
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T PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO [paginas: »
A EOTADE. CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA 6 de 17 Version: 6
L BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO [
2023 Vigente desde: 01-04-2022

ANALISIS: “Proyecto de Inversion 7680 - Implementacion del plan terrazas, como vehiculo del contrato social de la
Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion de vivienda nueva en sitio propio”

Meta Fisica: Observacion No. 1: Incumplimiento de la meta del proyecto de inversién 7680 “Entregar
y firmar acuerdo para la sostenibilidad de 1250 viviendas mejoradas en el marco de Plan Terrazas”.

Para el cuatrienio se proyecto la entrega y firma del acuerdo para la sostenibilidad de 1250 viviendas
mejoradas en el marco de Plan Terrazas, de las cuales solo ha entregado 58 viviendas en la vigencia
2022, es decir, que la ejecucion de la meta para el cuatrienio va en el 4.6% y 0% respecto a lo
programado para la vigencia 2023 al corte de agosto se tenian proyectadas 258 y 600 viviendas para
todo el afio 2023, situacidon que incumple los principios de eficacia y eficiencia, considerando el
avance logrado en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, de conformidad con los
resultados reportados y segun la mision de la entidad.

Recomendaciones: A la Direccion de Mejoramiento de Vivienda

e Generar un plan de choque que permita priorizar las actividades a realizar para lograr cumplir con
las viviendas que no fueron entregadas en el primer cuatrimestre.

e Optimizar el proceso y los tiempos con los contratistas de obra, evitando demoras en la entrega
de las viviendas intervenidas.

e Reuvisar si es pertinente replantear la meta de acuerdo con la ejecucién de las obras.

Alerta frente a la “Meta proyecto 3: Expedir 1,500 actos de reconocimiento de viviendas de interés
social en barrios legalizados urbanisticamente, a través de la Curaduria publica social definida en la
estructura misional de la CVP”, por la baja ejecucién con el 39% de la meta en el 66% del tiempo
transcurrido en la vigencia, lo cual genera riesgos de incumplimiento. De los 1500 actos de
reconocimiento establecidos, se tienen en firme 1250, del plan terrazas y 9 de ciudadanos (a la fecha
de revisién). Haciendo falta 241 actos de reconocimiento para cumplir con la meta.

Recomendaciones: A la Direcciéon de Mejoramiento de Vivienda y/o Direccién Juridica, optimizar el
proceso y los tiempos para expedicion de actos de reconocimiento de viviendas de interés social.

Presupuestal: Es importante revisar la relacion entre la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de
la meta fisica, que, si bien no es directamente proporcional, es necesario que exista coherencia entre
las mismas.

Reserva: Con respecto a las reservas, aun falta por girar $56,527,848 de 15 contratos, 13 de
prestacion de servicios (incluyendo adiciones) y dos de contratos con: Positiva Compafiia de Seguros
SA por $925,654, Publica SAS por $24,012,256 (el mayor rubro).

Observacion No. 2: Debilidades en la conservacién de los soportes que sustentan la meta 2 y 5 del
proyecto de inversion 7680

Se deja una observacion por no tener organizadas las evidencias que soportan el cumplimiento
de metas de los proyectos de inversion, haciendo falta lo siguiente: Meta proyecto 2: Actas de
inicio de obra e interventoria de los grupos y meta 5: soporte de las reuniones de apiques,
subsidios, de cartografia y de inicio de obra.
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1.2.PROYECTO DE INVERSION 7703 - MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS CON PARTICIPACION CIUDADANA
Analisis Fisico - Presupuestal — Contractual (ene —ago 2023)

META FISICA PRESUPUESTAL CONTRACTUAL

No. DE

META g (NCHDE
9 ) % , )
PROGRAMADO PROGRAMADO % AVANCE | o/ \VANCE ~APROPIACION COMPROMISOS  EJECUCION OICIRC CONTRATO  coNTRATO VATOR %
EJECUTADO enero - RESPECTO A LA s EJECUTADO
ANUAL enero - agosto ANUAL VIGENCIA CRP PRESUPUES . s CUMPLIMIENTO
agosto APROPIACION | PROGRAM CRP
TAL e SUSCRITOS

Meta Plan 4:

133 - Realizar mejoramiento integral de
barrios con participacion ciudadana en 8
territorios priorizados (Puede incluir 21.000 1.500 1.028
espacios publicos, malla vial, andenes,
alamedas a escala barrial o bandas
eléctricas).

Meta proyecto 1:

Construir 107.000 m2 de en espacio
publico en los territorios priorizados 21.000 1.500 1.028
para realizar el mejoramiento de barrios
en las UPZ tipol.

Meta proyecto 2:
Ejecutar el 100% de la estructuracion,
formulacion y seguimiento del proyecto.

100

100 87
mensual

*Cifras en millones
** | os contratos programados son del cuatrimestre, se exceptlan las adiciones, los pagos por reservas y rubros de gastos de funcionamiento asociados al proyecto.

Fuente: Elaboracién propia utilizando las herramientas PAA, POAI, FUSS, SEGPLAN y Los documentos de la Subdireccion Financiera con corte 31ago2023.

PROGRAMACION ANUAL DE CAJA GIRO PROGRAMADO GIRO EJECUTADO % GIRO
(PAC)

$ 17,254,041,455 $ 9,078,830,111

RESERVA AUTORIZACION GIRO o
EJECUCION DE RESERVAS CONSTITUIDA ‘ RESERVA DEFINITIVA ACUMULADO % GIRO

13.493.492.229 13.493.492.229 4.080.025.427 30.24
AUTORIZACION GIRO 0
UGN BE A PASIVO CONSTITUIDO ‘ PASIVO DEFINITIVO ACUMULADO % GIRO
11.916.076.006 11.916.076.006 1.615.782.923
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ANALISIS: “Proyecto 7703- MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS CON PARTICIPACION CIUDADANA”

Meta fisica: Observacion No. 3 Riesgo de incumplimiento de la meta 1 del proyecto de inversion
7703: “Construir 107.000 m2 de en espacio publico en los territorios priorizados para realizar el
mejoramiento de barrios en las UPZ tipol”.

Riesgo de incumplimiento de la meta 1 del proyecto de inversién 7703: “Construir 107.000 m2 de en
espacio publico en los territorios priorizados para realizar el mejoramiento de barrios en las UPZ tipol”
al dejar el 92% (19.500m2) de su ejecucién para los tres Ultimos meses del afio 2023 (octubre,
noviembre y diciembre del 2023).

Recomendacién: A la Direccién de Mejoramiento de Barrios
e Aunar esfuerzos para adelantar la ejecucion de la meta propuesta, subsanando los imprevistos
que se presenten antes del cierre de la vigencia y asegurando el cumplimiento de la meta.

Presupuestal: Observacién No. 4: Baja ejecucion presupuestal (19%) del proyecto de inversién
7703 al corte del 30 de agosto del 2023.

Al 30 de agosto del 2023 se ha girado apenas el 19% del presupuesto en la vigencia, hace falta girar
$20,345,759,116 que corresponde al 81% para los cuatro meses que falta de la vigencia 2023, lo que
genera riesgos en sobrepasar el tope establecido en la constitucion reservas para la vigencia 2024.

Recomendacion: A la Direccidon de Mejoramiento de Barrios,

e Conformar un equipo exclusivamente para el seguimiento y ejecucién del presupuesto,
reservas y pasivos, con un plan de choque poniéndose metas e indicadores que logren
depurar lo pendiente en la vigencia.

e Reforzar los equipos de supervision de los contratos con el fin de agilizar la revision de las
cuentas de cobro.

PAC: Se evidencia un retraso en la ejecucién del PAC del 47%, aunque no es critico el retraso, esta
situacion genera riesgos a la entidad al dejar recursos disponibles sin ejecucion y posibles reservas
para la vigencia 2024.

Recomendacién: A la Direccién de Mejoramiento de Barrios
Revisar y ajustar la programacion del PAC para el siguiente trimestre asegurando su cumplimiento

evitando dejar recursos disponibles sin ejecutar.

Reservas: Se evidencia una baja ejecucion de las reservas del 30.24%, es decir que falta por girar:
$9,413,466,802 que, si bien el mayor porcentaje esta concentrado en el contrato de obra de Caracoli
(saldo pendiente de giro de $8,139,875,238), existen otras reservas que se pueden ejecutar y/o liberar.

Recomendacion: A la Direccién de Mejoramiento de Barrios

e Revisar las reservas presupuestales que corresponden a contratos de prestacion de servicios para
adelantar las liquidaciones que permitan la liberacién y/o pago de los saldos
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e Gestionar la ejecucion de las reservas presupuestales previo cumplimiento de las actividades
programadas o su liberacidén segln correspondan.

No se deja una observacién por cuanto ya se cuenta con 5 acciones en el plan de mejora referente a
la ejecuciodn de reservas y pasivos, sin embargo, se deja de alertar, por cuanto a la fecha de corte ha
transcurrido el 66% del tiempo y sélo se ha girado el 30.24%.

Pasivos: Se evidencia una baja ejecucion de los pasivos exigibles del 14%, es decir que falta por
girar: $10,275,940,719. Es importante sefialar que el 76% de los pasivos constituidos, corresponden
a tres contratos de obra suscritos en el 2021 que a la fecha queda por girar:

CONSORCIO AB 003-2021 $1,442,621,892
CONSORCIO VIAL 2021 $3,672,635,004
CONSORCIO VIAL CVP $3,485,224,748

Recomendacion: A la Direccidon de Mejoramiento de Barrios,

e Revisar los pasivos que corresponden a contratos de prestacion de servicios para adelantar las
liquidaciones correspondientes y liberar y/o pagar los saldos.

No se deja una observacién por cuanto ya se cuenta con 5 acciones en el plan de mejora referente a
la ejecucién de reservas y pasivos, sin embargo, se deja de alertar, por cuanto a la fecha de corte ha
transcurrido el 66% del tiempo transcurrido y sélo se ha girado el 14%.

Se recuerda que la CVP cuenta con un hallazgo de la Contraloria de Bogota por reservas y pasivos,
que ya fue calificado como inefectiva. De acuerdo con la Resolucion 036/2019 de la Contraloria de
Bogota, no se podra calificar dos veces como inefectiva una accién, es decir que si existen méritos se
adelanta un proceso sancionatorio.

Observacion No. 5: Debilidades en la conservacion de los soportes que sustentan lametaly
2 del proyecto de inversiéon 7703

El soporte de la meta 1 para la vigencia son los “Acuerdos de sostenibilidad” entre la comunidad y la
CVP, acorde con lo establecido en la “Formulacién proyecto de inversion”, sin embargo, es importante
mencionar que dichos acuerdos no cuentan con la descripcién del area entregada, por lo que es
necesario que el soporte sea la certificacion de la interventoria de los m2 construidos, como lo
establece en la “Formulacion proyecto de inversion” o se ajuste este documento y se incluya
expresamente los metros cuadrados entregada dos en el Acuerdo de Sostenibilidad

Recomendacion: A la Direccién de Mejoramiento de Barrios,

e Organizar y disponer en la carpeta del servidor 11 de la CVP, los soportes que evidencian el
cumplimiento de las metas 1y 2 (las certificaciones de las interventorias, y los soportes de las
sub actividades de la meta 2) .
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1.3.PROYECTO DE INVERSION 7684 - TITULACION DE PREDIOS ESTRATOS 1Y 2 Y SANEAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO
EN LA CIUDAD BOGOTA

Andlisis Fisico - Presupuestal — Contractual (ene —ago 2023)
META FiSICA | PRESUPUESTAL CONTRACTUAL

- e No. DE
o ) ) o
PROGRAMADO PROGRAMADO %AVANCE o) \VANCE ~ APROPIACIO COMPROMIS ~ EJECUCION REFFAHEOA || CeITRAN No. DE VALOR DE %
ANUAL enero - agosto EAETARE Enero - ANUAL N VIGENCIA os PRESUPUES ST S CONTRATOS  CONTRATOS ~ CUMPLIMIENT
9 agosto APROPIACIO | PROGRAM | SUSCRITOS  SUSCRITOS
TAL N ADOS **

Meta Plan 5:
Titular 3900 predios registrados en las 20 1140 730 538
localidades
Meta proyecto 1:
Obtener 3900 titulos predios registrados
Meta proyecto 2:
Hacer cierre de 2 proyectos constructivos de 0.27 0 0.13
urbanismo para la Vivienda VIP
Meta proyecto 3:
Entregar 4 zonas de cesion obligatoria
Meta proyecto 4:
Gestion  predial para  saneamiento,
enajenacién  onerosa, adquisicion e 100 70 84
intervencion de predios con posible
afectacion a terceros

* Cifras en millones

** | 0s contratos programados son del cuatrimestre, se exceptuan las adiciones, los pagos por reservas y rubros de gastos de funcionamiento asociados al proyecto.

1140 730 538

1.30 0 1

Fuente: Elaboracién propia utilizando las herramientas PAA, POAI, FUSS, SEGPLAN y Los documentos de la Subdireccion Financiera con corte 31ago2023
PROGRAMACION ANUAL DE CAJA GIRO PROGRAMADO GIRO EJECUTADO % GIRO
(PAC)

RESERVA AUTORIZACION GIRO
EJECUCION DE RESERVAS CONSTITUIDA RESERY P2 AN ‘ ACUMULADO

: PASIVO AUTORIZACION GIRO
EJECUCION DE PASIVO CONSTITUIDO ACUMULADO

No cuenta con pasivos
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ANALISIS: “7684 - TITULACION DE PREDIOS ESTRATOS 1Y 2 Y SANEAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO EN
LA CIUDAD BOGOTA”

Meta fisica: Observacion No. 6 Riesgos de incumplimiento de la meta 1 de Obtener 3900 titulos
predios registrados para los cuatro afios PDD.

En la meta de “Obtener 3900 titulos predios registrados”, se programé hasta agosto de 2023 (es decir
las vigencias 2020, 2021, 2022 y hasta agosto 2023), 2.942 titulos y se han titulado 2.883, es decir el
98%, haciendo falta por titular a agosto 2023, 59 predios para los Ultimos meses de la vigencia. Sin
embargo, para la vigencia 2024 aun quedarian por titular 958 programados y de esta forma lograr la
meta PDD de 3900, dejando la responsabilidad del 25% para la siguiente administracion en el primer
semestre del 2024.

Recomendacion: A la Direccién de Urbanizaciones y Titulacién

e Revisar si es necesario replantear la meta, debido a que se evidencia que aun hace falta por
ejecutar el 34% (2023 y 2024) de la meta total del cuatrienio.

Observacion No. 7: Debilidades en la conservacion de los soportes que sustentan la meta 1y 2 del
proyecto de inversion 7684

De acuerdo con los retrasos de la respuesta de la solicitud de informacién, se observé que las
evidencias que soportan el cumplimiento de metas, no se encontraban organizadas, se adjuntaron las
evidencias de la vigencia 2023, mas, sin embargo, es necesario que se organicen las evidencias de
las metas de todo lo cumplido en lo que se lleva del cuatrienio. Por lo que se deja la observacion para
que se garantice la organizacion de los soportes que evidencian el cumplimiento de cada una de las
metas por vigencia.

Recomendacion: A la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion

e Organizar y disponer en la carpeta del servidor 11 de la CVP por el proyecto, los soportes que
evidencian el cumplimiento de las metas, especialmente la consulta en el VUR de la
transferencia del titulo al beneficiario.
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1.4. PROYECTO DE INVERSION 7698 - TRASLADO DE HOGARES LOCALIZADOS EN ZONAS DE ALTO RIESGO NO
MITIGABLE O LOS ORDENADOS MEDIANTE SENTENCIAS JUDICIALES O ACTOS ADMINISTRATIVOS. BOGOTA

Andlisis Fisico - Presupuestal — Contractual (ene —ago 2023)

META FISICA | PRESUPUESTAL { CONTRACTUAL

No. DE

) % % GIRO VALOR DE
PROGRAM | - ppoGRAMADO %AVANCE o) \UANCE ~ APROPIACIO COMPROMIS ~EJECUCION RESPECTO A | CONTRAT o, 512 CONTRATO o

DO EJECUTADO enero - N Ny s FIECUCION 0s CONTRATOS K CUMPLIMIEN
agosto PROGRA  SUSCRITOS TO

LA
TAL APROPIACION | piHSHil SUSCRITOS

ANUAL enero - agosto

Meta Plan 6:
Reasentar 2.150 hogares localizados en zonas de alto
riesgo no mitigable mediante las modalidades
establecidas en el Decreto 255 de 2013 o la ultima
norma vigente; o los ordenados mediante sentencias
judiciales o actos administrativos
Meta proyecto 1: Beneficiar 1.223 hogares
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos| 342 342 81
administrativos, con instrumentos financieros para su
reubicacion definitiva.
Meta proyecto 2: Asignar 116 instrumentos
financieros para la adquisicion de predios localizados
zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados 10 8 8
mediante sentencias judiciales o] actos
administrativos.
Meta proyecto 3: Beneficiar 1.850 hogares
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos Cumplida en la vigencia 2022
administrativos, con instrumentos financieros para
relocalizacion transitoria.
Meta proyecto 4: Beneficiar 1,749 Hogares con la

503 206 103

N/A*e*

800 778 428 53 0 0 0 N/A***

Cumplida en la vigencia 2022 Cumplida en la vigencia 2022

o B — 510 49 57 471 401 186 40 9 7 401
entrega de viviendas para su reubicacion definitiva
Meta proyecto 5: Gestionar el 100% de las
actividades del programa de reasentamiento mediante
las acciones establecidas en el Decreto 330 de 2020 100 100 100 5.628 4.644 1.980 35 110 102 4.537

con el cual “Por el cual se regula el programa de
reasentamiento de familias por encontrarse en
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META FISICA PRESUPUESTAL

%

PROGRAM % AVANCE
[0} EJECUTADO enero - GIROS

enero - agosto agosto ANUAL N VIGENCIA os PRESUPUES

condiciones de alto riesgo no mitigable en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones.”

% GIRO

PROGRAMADO % AVANCE  APROPIACIO COMPROMIS EJECUCION RESPECTO A

LA
TAL APROPIACION

No. DE

CONTRACTUAL

CONTRAT No. DE

os
[elc]

MADO ***

CONTRATOS
RA SUSCRITOS
*

VALOR DE
CONTRATO
S

SUSCRITOS

Meta proyecto 6:

Beneficiar 497 nuevos hogares localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante | 223 158 46
sentencias judiciales o actos administrativos, con
instrumentos financieros para relocalizacién transitoria

%
CUMPLIMIEN
TO

N/A*e*

Meta proyecto 7:

Atender el 100% de la demanda efectiva de hogares
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos 100 100 88
administrativos, que cumplan los requisitos para
permanecer en la modalidad de Relocalizacién
Transitoria

1.719

39

N / A***

*Cifras en millones
** | 0s contratos programados son del cuatrimestre, se exceptian las adiciones, los pagos por reservas y resoluciones.

*** E| rubro de estas metas es sobre los apoyos econémicos designados por resoluciones a las familias reasentadas

Fuente: Elaboracién propia utilizando las herramientas PAA, POAI, FUSS, SEGPLAN y Los documentos de la Subdireccion Financiera con corte 31ago2023.

PROGRAMACION ANUAL DE GIRO PROGRAMADO GIRO EJECUTADO

% GIRO

CAJA (PAC) $ 12,580,175,783.00 $ 7,344,622,902.00
RESERVA RESERVA AUTORIZACION GIRO
EJECUCION DE RESERVAS CONSTITUIDA DEFINITIVA ACUMULADO

$1,216,860,108 $1,216,860,108 1,073,279,964
PASIVO AUTORIZACION GIRO
EJECUCION DE PASIVO CONSTITUIDO PASIVO DEFINITIVO ACUMULADO

$6,497,110,950 $6,497,110,950 1,615,782,923
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ANALISIS: “7698 - TRASLADO DE HOGARES LOCALIZADOS EN ZONAS DE ALTO RIESGO NO MITIGABLE O
LOS ORDENADOS MEDIANTE SENTENCIAS JUDICIALES O ACTOS ADMINISTRATIVOS. BOGOTA”

Meta fisica: Observacion No. 8: Baja ejecucién de las metas proyecto 1y 6: “Beneficiar 1.223
hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias
judiciales o actos administrativos, con instrumentos financieros para su reubicacion definitiva” y
“Beneficiar 497 nuevos hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados
mediante sentencias judiciales o actos administrativos, con instrumentos financieros para
relocalizacion transitoria”, que tienen ejecucidn del 23% y 29% de avance en el 66% del tiempo
transcurrido.

Recomendaciones: A la Direccién de Reasentamiento

e Optimizar el proceso y los tiempos para la asignacion de los instrumentos financieros para su
reubicacion definitiva y relocalizacion transitoria.

e Generar un plan de choque que permita priorizar las actividades que permita alcanzar las metas
que no fueron ejecutadas en lo corrido de la vigencia.

Observacion No. 9: Con respecto a la meta 4, se deja una alerta por cuanto existe un alto riesgos
por parte de la Direccion de Reasentamientos por dejar la ejecucion del 90% (461 viviendas para
reubicacion definitiva) para los meses septiembre, octubre y noviembre, mas aln cuando es cambio
de administracion.

Recomendacion: A la Direccién de Mejoramiento de Reasentamientos
e Tener listas las familias a reasentar una vez se haga entrega del proyecto Santa Teresita.

Pasivo: Es importante manifestar a la Direccion de Reasentamientos que persisten pasivos desde la
vigencia 2008, y que en el 66% del tiempo transcurrido de la vigencia 2023 (enero a agosto), solo se
ha girado el 25%. No se deja una observacion por cuanto ya se cuenta con 5 acciones en el plan de
mejora referente a la ejecucion de reservas y pasivos, sin embargo, se recuerda que se cuenta con
un hallazgo de la Contraloria de Bogota por reservas y pasivos, el cual ya se habia calificado como
inefectiva. De acuerdo con la Resolucion 036/2019 de la Contraloria de Bogota, no se calificara dos
veces como inefectiva una accién, lo que probablemente se empiece la “averiguacion preliminar” es
decir donde se establece si existen méritos para adelantar un procedimiento sancionatorio.

Recomendacion: A la Direccion de Reasentamiento

. Revisar si son suficientes las acciones 3.3.4.1.1, 3.3.4.10.1 y 3.3.4.12.1 para gestionar las
reservas y los pasivos y de identificar que hacen falta acciones, suscribir un plan de
mejoramiento interno, para dar efectividad de las mismas.

Recomendacién general:
e Recopilar las evidencias de cada una de los resultados de las metas como entregables para
el cambio de administracion, debido a que no todas las personas cuentan con acceso al GIS.

Péagina 14 de 17
Calle 54 No. 13-30
Cédigo Postal: 110231, Bogota D.C.

PBX: (60-1) 3494550 - (60-1) 3494520 n
FAX:(60-1) 310 5583 ioNet
www.cajaviviendapopular.gov.co 7 V
soluciones@cajaviviendapopular.gov.co Sebsat

ALCALDIA MAYOR

SC-CER356168 DE BOGOTA DC.


mailto:soluciones@cajaviviendapopular.gov.co

Cab delvawends Tegi v

INFORME DE SEGUIMIENTO

C6digo: 208-CI-Ft-01

PROYETOS DE INVERSION Y CUMPLIMIENTO METAS
PDD "PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL UN NUEVO

CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI" CORTE 31 DE AGOSTO

2023

Paginas:

15 de 17 Version: 6

Vigente desde: 01-04-2022

1.5.PROYECTO DE INVERSION 7696 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL Y MODERNIZACION
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

Analisis Fisico - Presupuestal — Contractual

ene —aqo 2023

CONTRACTUAL

VALOR DE
No. DE CONTRATOS
CONTRATOS  SUSCRITOS
SUSCRITOS (Cifras en
millones(

No. DE
CONTRATOS
PROGRAMAD

O **

%
CUMPLIMIENTO

18 18

META FiSICA PRESUPUESTAL
% % GIRO
PROGRAMAD ~ PROGRAMADO %AVANCE | o A\VANCE | APROPIACIO COMPROMIS ~ EJECUCION RSO
0 ANUAL enero - agosto | EUECUTADO Zgz‘;m ANUAL N VIGENCIA 0s PRESUPUEST ElireE APRCI)_,I\:?IACIO
Meta Plan:
Fortalecer la gestion institucional y el modelo de 100 66.4 66.1 4.840
gestion SDHT, CVP y UAESP
Meta proyecto 1: Fortalecer el 100 % de las
dimensiones 'y politicas del desempefio
institucional que integran el Modelo Integrado de 100 66.3 65.6 4.394 1.935
Planeacién y Gestion
Meta proyecto 2: Garantizar el 100% de los
servicios de apoyo y desarrollo institucional 100 65.4 65.4 3.135 2.649 1.263 40
requeridos para el buen funcionamiento CV
Meta proyecto 3: Aumentar en 15 puntos la
calificacion del indice de Transparencia de Bogota 100 66.6 66.6 272 191 105 39
2018-2019.
— - S
Meta proyecto 4: Artlcular e |mplemer_1tar el 100% 100 20 20 802 785 363 45
del proceso de arquitectura empresarial de TIC
. 0,
Meta proyecto 5: Renovary fortalecer el 50% de 100 73 73 3261 2997 1173 36
la infraestructura TIC.

*Cifras en millones

17

14

** | 0s contratos programados son del cuatrimestre, se exceptuan las adiciones, los pagos por reservas, aportes, bonificaciones, vacaciones, pago de servicios y licencias
Fuente: Elaboracion propia utilizando las herramientas PAA, POAI, FUSS, SEGPLAN y Los documentos de la Subdireccién Financiera con corte 31ago2023.

PROGRAMACION ANUAL DE CAJA(PAC)

EJECUCION DE RESERVAS

EJECUCION DE PASIVO

Calle 54 No. 13-30

Cédigo Postal: 110231, Bogota D.C.
PBX: (60-1) 3494550 - (60-1) 3494520
FAX:(60-1) 310 5583
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GIRO PROGRAMADO
$ 9,888,470,087.00

GIRO EJECUTADO
$ 7,015,811,520.00

% GIRO
71

RESERVA CONSTITUIDA ‘ RESERVA DEFINITIVA  AUTORIZACION GIRO ACUMULADO = % GIRO

$2,520,946,981 2,492,721,685 $2,175,409,793

PASIVO CONSTITUIDO ‘ PASIVO DEFINITIVO
$94,592,869

$94,592,869

AUTORIZACION GIRO ACUMULADO

% GIRO

=0 soon

SC-CER356168

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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ANALISIS: “7696 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL Y MODERNIZACION DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR”

PAC: Observaciéon No. 10: Se evidencia una ejecucion del PAC del 71%, es decir se programo pagar
$9,888,470,087 y se pagd efectivamente $7,015,811,520, faltando por girar $2,872,658,567. Esta
situacion genera riesgos a la entidad al dejar recursos disponibles sin ejecucion y posibles reservas
para la vigencia 2024.

Recomendacion: A la Direccién de Gestion Corporativa
e Revisary si es necesario ajustar la programacién del PAC para el siguiente trimestre asegurando
su cumplimiento evitando dejar recursos disponibles sin ejecutar.

Ejecucidn reservas: Si bien la ejecucién de las reservas constituidas para la presente vigencia esta
en el 87%, aun falta por girar $317,311,892. Es importante recordar que se cuenta con un hallazgo de
la Contraloria de Bogota por reservas y pasivos, el cual ya se habia calificado como inefectiva. De
acuerdo con la Resolucion 036/2019 de la Contraloria de Bogota, no se calificara dos veces como
inefectiva una accion, es decir que si existen méritos se adelanta un procedimiento sancionatorio.

Recomendacion: A la Direccién de Gestion Corporativa
e Acelerar la gestion de la ejecucion de las reservas presupuestales previo cumplimiento de las
actividades programadas o su liberacidén segun correspondan.

Ejecucién de pasivo: Si bien para la vigencia 2023 los pasivos con los que cuenta el proyecto de
inversion no son de mayor cuantia, se manifiesta que persisten pasivos de contratos del 2019; y que
segun el POAI no se tienen contemplados recursos para el pago de dichos pasivos, por lo que es
pertinente si se pueden realizar la liquidacion de los contratos con el propésito de realizar la liberacion
de los recursos. Por otro lado, es preciso manifestar que a la fecha de corte ha transcurrido el 66%
del tiempo y no se ha girado $0 por conceptos de pasivos. No se deja otra observacion por cuanto la
DGC ya cuenta con 4 acciones frente a la ejecucién de reservas y pasivos, mas sin embargo es
preciso sefalar que las acciones no han sido suficientemente efectivas.

Recomendacion: A la Direccién de Gestion Corporativa

Acelerar la gestidn de la ejecucion de pasivos o su liberacion segun corresponda.

Revisar si son suficientes las acciones 3.3.4.1.1, 3.3.4.10.1 y 3.3.4.12.1 para gestionar las
reservas y los pasivos y de identificar que hacen falta acciones, suscribir un plan de mejoramiento
interno, para dar efectividad de las mismas.

Observacion No.11 Es necesario que las evidencias del proyecto, se encuentren organizadas y
discriminadas por meta y conservando el histérico de los 4 afos del PDD, adicionalmente que repose
en la carpeta del servidor 11 de la CVP. Igualmente, que los productos o soporte del cumplimiento de
las metas, estén encaminadas a lo establecido en el POA y al documento de “Formulacién Proyecto
de Inversion”, y si no estan acorde, realizar actividades para el cumplimiento simultaneo o unifiocarlo.
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2. Plan de Mejoramiento: Producto del seguimiento realizado y como resultado del analisis del
informe, las dependencias Direccidn de Mejoramiento de Vivienda, a la Direccion de Mejoramiento
de Barrios, a la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion, a la Direccion de Reasentamientos y a
la Direccion de Gestion Corporativa definiran las acciones de mejora dirigidas a subsanar y
prevenir las observaciones identificadas, asi como de las oportunidades de mejora que consideren
aplicables, en un plan de mejoramiento que sera sujeto de seguimiento por parte de la Asesoria
de Control Interno para asegurar su cumplimiento.

3. Limitaciones: El ejercicio de auditoria se retraso, debido a que la informacion fue solicitada para
el 8sep2023 y las respuestas presentaron retrasos por parte de la Direccién de Urbanizaciones y
Titulacién que respondié el 22sep2023 y la Oficina Asesora de Planeacion debido al retraso de
las areas remitio la informacién consolidada el 26sep2023.

Firmas
Elaborado: Revisado Aprobado
: Q/ RAMIREZ ARDILAY ... apotrs e sz RAMIREZ ARDILA ~ Frmdodotamentepo
)/ a\ \ Eg\"\‘S’;ANZA R 20231011 155514 6500 DIANA ONETANZR e
L - echa: 3 154!
f-“m?‘ m ‘i:l.\' CONSTANZA -05'00'
=t

Equipo Auditor

Kelly Johanna Serrano Rincén - Contratista
de Control Interno CTO- 338 -2023

Auditor Lider
Nombre y cargo:
Ramirez Ardila —
Interno

Diana Constanza
Asesora de Control

Nombre y Cargo: Diana Constanza
Ramirez Ardila — Asesora de Control
Interno

Fecha: 29sep2023

Fecha: 10 de octubre del 2023

Fecha: 11 de octubre 2023
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