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OBJETIVO:

Realizar el seguimiento al avance y cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de
Mejoramiento vigente al 15 de abril de 2026, verificando la eficacia en la ejecucion de las
actividades alli contempladas.

. ALCANCE:

El presente seguimiento comprende la verificacion de las acciones registradas y vigentes en el
Plan de Mejoramiento suscrito ante la Contraloria de Bogota y que se encuentran abiertas y
vencidas al 15 de abril de 2026.

EQUIPO DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE CARGO ROL
Sindy Paola Tunjano Lesmes Asesora de  Control Lider del seguimiento
Interno
Juan Carlos Rendon Lopez Profesional - Contratista Auditor
Martha Yaneth Rodriguez | Profesional - Contratista Auditora
Chaparro

PERIODO DE EJECUCION

13 de abril al 29 de mayo de 2026

CRITERIOS DE AUDITORIA:

Para el seguimiento se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

5.1. Criterio Normativo

Tabla No. 1 — Criterios normativos

Norma Referencia |
Ley 87 de 1993 Art. 12, lits. e) y h)
. Art. 17 — modifica Art. 2.2.21.5.3 del D.
Decreto Nacional 648 de 2017 1083/2015
Decreto 1083 de 2015 Art. 2.2.21.4.9, lit. i)
Decreto Distrital 640 de 2025 Art. 18 nums. 9, 10y 12/ Art. 48 nums. 3
Resolucién Reglamentaria 019 de 2025 — Contraloria de

Bogota En su totalidad

Elaborado por el equipo auditor
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5.2. Criterio Planes, Procedimientos y documentos

¢ Plan anual de auditoria — Vigencia 2026.
e Procedimiento 208-CI-Pr-05 — V6/2020 - “Procedimiento gestion de la mejora”— CVP
o Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. Dimensién 7.

6. METODOLOGIA DE TRABAJO:

El presente seguimiento se desarrollé conforme a la metodologia adoptada por la Oficina Asesora
de Control Interno de la Caja de la Vivienda Popular, en armonia con lo dispuesto en la Ley 87
de 1993, el Decreto 648 de 2017, el Decreto 1083 de 2015, la Resolucion Reglamentaria 019 de
2025 expedida por la Contraloria de Bogotd y los lineamientos del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion — MIPG, Dimensién 7 (Control Interno).

El enfoque metodoldgico aplicado se fundamento en los principios de independencia, objetividad,
enfoque basado en riesgos y evidencia suficiente y competente, propios de la tercera linea de

defensa.

Para el desarrollo del seguimiento se adelantaron las siguientes actividades:

1. Planeacion del seguimiento: Identificacion del universo de acciones vigentes suscritas ante

la Contraloria de Bogotéa con corte al 15 de abril de 2026, incluyendo acciones derivadas de
auditorias financieras de gestion y resultados, de cumplimiento y actuaciones especiales de
fiscalizacion.

Revision del estado de avance registrado: Analisis de los porcentajes de cumplimiento

reportados por las dependencias responsables en el aplicativo Odoo, dispuesto

institucionalmente para el registro, control y seguimiento del Plan de Mejoramiento.

3. Informe Preliminar: Se remite informe preliminar mediante radicado N. 202611200211913 del

31 de mayo 2026

Respuestas por parte de las dependencias: Se reciben respuestas por parte de las

dependencias, a continuacion, las relacionamos:

e Radicado No. 202617000218923 del 03 de junio de 2026, emitido por la Direccion de
Gestion Corporativa, mediante el cual manifiesta que se acoge la observaciéon formulada
en relacion con lo sefalado en el numeral 8.1.2.8. En dicho apartado se evidencia que la
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Accion 774_CB registra un avance del 100% con corte al 31/03/2026; sin embargo, fue
reportada como vencida en el informe correspondiente. En virtud de lo anterior, la citada
Direccién solicita la modificacion del estado de la accion a “terminada”.

Una vez analizada la solicitud, esta es aceptada y, en consecuencia, la accion es reclasificada
como terminada. No obstante, dicha clasificaciéon queda condicionada a la evaluacién que
realice el Organo de Control competente, para efectos de su validacién y cierre definitivo en

el

aplicativo Odoo.

En atencion al Radicado No. 202617100218803 del 03 de junio, remitido por la
Subdireccién Financiera, y en lo relacionado con los hallazgos y acciones consignados en
el informe presentado, dicha dependencia manifiesta no tener objeciones frente a los
aspectos que son de su competencia, en tanto el documento refleja de manera adecuada
el avance alcanzado.

No obstante, se identifican algunas inconsistencias en el contenido del informe que requieren
ajuste, en los siguientes términos:

a)

b)

Frente a la Auditoria de Cumplimiento Cédigo 53 — PDVCF 2026, se evidencia una
discrepancia en el numero de hallazgos con presunta incidencia fiscal, toda vez que en la
pagina 2 del informe se reportan ocho (8), mientras que en la pagina 3 se indican nueve
(9). Efectuada la verificacion correspondiente, se concluye que dicha diferencia obedece
a un error tipogréfico, por lo cual se procede a unificar el nUmero de hallazgos con
incidencia fiscal en nueve (9), conforme a lo establecido en el informe definitivo emitido
por la Contraloria de Bogota.

Se identifica igualmente una posible inconsistencia en el total de hallazgos con presunta
incidencia disciplinaria, en la medida en que la tabla correspondiente al estado general
del plan reporta setenta y uno (71) hallazgos, mientras que en el desarrollo del texto
(pagina 5) se indica que once (11) presentan dicha incidencia. En virtud de ello, se realiz6
la revisidon integral de los informes, consolidando unicamente aquellos hallazgos
disciplinarios efectivamente reportados, determinandose que la cifra correcta a registrar,
tanto en la tabla como en el texto del informe, corresponde a cincuenta y ocho (58).

Se recibe el radicado No. 202614000221073 del 04 de junio de 2026, remitido por la
Direccion de Mejoramiento de Vivienda, y en dicha comunicacion, la citada Direccion
manifiesta que la informaciéon reportada refleja de manera adecuada las acciones
ejecutadas en el marco de sus competencias, y que las actividades que actualmente se
encuentran en estado abierto continian en desarrollo, con el fin de asegurar su
cumplimiento dentro de los plazos establecidos.
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7. CONCLUSION

Como resultado del seguimiento realizado al Plan de Mejoramiento suscrito por la Caja de la
Vivienda Popular ante la Contraloria de Bogota, con corte al 15 de abril de 2026, se evidencia
que la Entidad gestiona ciento diecisiete (117) hallazgos asociados a ciento cincuenta y un (151)
acciones de mejora. De estas, cincuenta y ocho (58) presentan presunta incidencia disciplinaria,
quince (15) presentan presunta incidencia fiscal por una cuantia total de $9.670.200.090 y
ninguna registra incidencia penal.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el ente de control adelanté la Auditoria de
Cumplimiento Cédigo 53 del PDVCF 2026, en el marco de la cual se formularon dieciséis (16)
nuevos hallazgos doce (12) con presunta incidencia disciplinaria y ocho (8) con presunta
incidencia fiscal por $767.387.859 y se evaluaron cuatro (4) acciones del Plan de Mejoramiento
asociadas al proceso de relocalizacién transitoria de hogares, las cuales fueron calificadas en su
totalidad como CUMPLIDAS EFECTIVAS, evidenciando una gestion adecuada por parte de la
Direccion de Reasentamientos sobre los compromisos derivados de la auditoria Codigo 55 de
2024.

Del analisis adelantado por la Oficina Asesora de Control Interno sobre el universo de 151
acciones suscritas, se concluye que: sesenta y cuatro (64) acciones se encuentran pendientes
de evaluacioén por parte de la Contraloria de Bogota, de las cuales cincuenta y seis (56) registran
un avance del 100 % y se encuentran a la espera de validacion, mientras que ocho (8) presentan
avance inferior al 100 %, lo que configura un riesgo de calificacion como cumplidas inefectivas o
incumplidas conforme al Capitulo V de la Resolucion Reglamentaria 019 de 2025.

Adicionalmente, ochenta y ocho (87) acciones contindan en ejecucion dentro de los plazos
establecidos, de las cuales cuarenta y tres (43) alcanzaron el 100 % de avance y cuarenta y
cuatro (44) permanecen en proceso, requiriendo monitoreo permanente para garantizar su
cumplimiento oportuno.

El seguimiento permite concluir que la Entidad ha registrado avances significativos en la
implementacién de las acciones orientadas a subsanar los hallazgos formulados por el ente de
control. No obstante, persisten debilidades en la gestion oportuna de los cronogramas
particularmente en la Direccién de Urbanizaciones y Titulacibn y en la Direccion de
Reasentamientos, asi como acciones sin avance reportado en el aplicativo Odoo, lo que demanda
fortalecer los mecanismos internos de seguimiento, autocontrol y reporte de evidencias.

8. RESULTADO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CODIGO 53- PDVCF 2026.

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento Cddigo 53 del Plan Distrital de Vigilancia y
Control Fiscal (PDVCF) 2026, adelantada por la Contraloria de Bogota, cuyo objetivo fue "evaluar
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la gestion fiscal y los resultados de la relocalizacion transitoria para los hogares localizados en
zonas de alto riesgo no mitigable o las ordenadas mediante sentencia judicial o acto
administrativo, vigencias 2022 a junio de 2025", se generaron nuevos hallazgos y se efectué la
evaluacion de algunas acciones del Plan de Mejoramiento suscrito ante dicho ente de control.

8.1. NUEVOS HALLAZGOS

Producto del ejercicio auditor, la Contraloria de Bogota determind dieciséis (16) hallazgos
administrativos, de los cuales doce (12) presentan presunta incidencia disciplinaria y ocho (8)
presunta incidencia fiscal por una cuantia total de $767.387.859. Estos hallazgos fueron
incorporados al Plan de Mejoramiento institucional y deben ser objeto de seguimiento prioritario
por parte de las dependencias responsables.

Grafico 1 — Estado Plan de Mejoramiento 15/04/2026

INCIDENCIA DISCIPLINARIA

INCIDENCIA FISCAL

16

HALLAZGOS

12

hallazgos

8

hallazgos

—_— e
75% del total de hallazgos 50% del total de hallazgos

Hallazgos administrativos consolidados

Un mi hall dministrativo puede generar simultaneamente
presunta incidencia disciplinaria y fiscal — los conjuntos no son excluyentes

CUANTIA TOTAL DE PRESUNTO DETRIMENTO PATRIMONIAL

$767.387.859 r .

Fuente:SIVICOF - Aplicativo Odoo - Equipo auditor Oficina Asesora de Control Interno - Vigencia 2026

Fuente: Elaboracion propia- Oficina Asesora de control interno.

8.2. RESULTADO EVALUACION DE PLAN DE MEJORAMIENTO.

En el marco de la auditoria, el ente de control evalué cuatro (4) acciones del Plan de Mejoramiento
vigente que se encontraban pendientes de calificacion, todas asociadas al proceso de
relocalizacion transitoria de hogares. La totalidad de las acciones evaluadas fueron calificadas
como CUMPLIDAS EFECTIVAS, segun el siguiente detalle:
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Tabla 2 — Resultado Plan de Mejoramiento acciones efectivas al 15/04/2026

N°  Vigencia Caod. N° Caod. Responsable
auditoria auditoria hallazgo accién
PDVCF
1 2024 55 3.3.2.7 1 Cumplida
2 2024 55 3.3.2.7 2 Direccion de efectiva
3 2024 55 3.3.2.8 1 Reasentamiento
4 2024 55 3.3.2.8 2

Fuente: Informe Auditoria de Cumplimiento Cédigo 53 / PDVCF 2026 — Contraloria de Bogota.

9. DESARROLLO Y RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL — ACCIONES EXTERNAS — CONTRALORIA DISTRITAL DE BOGOTA

Con base en la informacion aportada por las diferentes dependencias responsables de la
ejecucion de acciones derivadas de los hallazgos formulados por la Contraloria de Bogota, la
Oficina Asesora de Control Interno adelanté el proceso de seguimiento al Plan de Mejoramiento
suscrito por la entidad, aplicando las siguientes actividades metodoldgicas:

 Articulacion con las dependencias responsables, mediante el envio de comunicaciones
electrénicas y reuniones de trabajo con los enlaces designados por cada area, con el fin de
resolver inquietudes y validar la informacion registrada en el sistema.

* Revision y analisis de soportes, evaluando el cumplimiento de las acciones definidas en el Plan
de Mejoramiento, mediante de la documentacion aportada por las areas responsables.

9.1. Estado del Plan de Mejoramiento

La entidad cuenta con 117 hallazgos asociados a 151 acciones de mejora suscritas ante la
Contraloria de Bogota.

Tabla 3 — Estado Plan de Mejoramiento 15/04/2026
No. de Acciones

Codigo No. de

Auditoria/Vigencia Hallazgos cﬁ)l:\ifrratle‘;i; Disciplinario Fiscal Cuantia
Auditoria 2024 38 52 2 $ 3.668.250.153 0
55 21 35 6 1 $ 11.827.800 0
56 17 17 1 1 $ 3.656.422.353 0
49 38 39 26 4 $5.226.529.345 0
58 21 33 10 1 $8.032.733 0
63 7 9 3 0 $

Auditoria 2026 $ 767.387.859 0
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53 16 18 12 8 $ 767.387.859 0

Fuente: Elaborada por el equipo auditor

Del total de hallazgos registrados:
» 58 presentan presunta incidencia disciplinaria
« 15 presentan presunta incidencia fiscal, por un valor total de $ 9.670.200.090

A continuacién, se presentan de manera detallada los hallazgos con presunta incidencia fiscal y
sus respectivas cuantias, identificados por la Contraloria de Bogota. Estos hallazgos contintan
activos y forman parte de los 117 que permanecen en estado abierto segun el reporte obtenido
del aplicativo SIVICOF, con corte al 15 de abril de 2026.

Tabla 4 — Hallazgos con presunta incidencia fiscal por dependencias responsables

Responsable / Cédigo auditoria Cuantia

5.470.610.557

DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
Auditoria cédigo 49 2025 5.226.529.344

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por $1.241.176.692,89 y presunta incidencia disciplinaria por
el anticipo girado y no recuperado de los recursos del contrato de obra 010 de 2022 - proyecto de inversiéon 1.241.176.693
“plan terrazas”.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por $1.488.383.706,46 y presunta incidencia disciplinaria por
el anticipo girado y no recuperado de los recursos del contrato de obra 003 de 2022 - proyecto de inversiéon 1.488.383.706
“plan terrazas”.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $1.949.292.949,00 y presunta incidencia
disciplinaria por la no recuperacion del anticipo del contrato de obra no. 08 de 2023 - grupo 10 “plan 1.949.292.949
terrazas”.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $547.675.996,32 y presunta incidencia
disciplinaria por no amortizar la totalidad del anticipo desembolsado al consorcio ARM vivienda 2022 en el 547.675.996
marco de la ejecucion del contrato de obra no. 007 de 2022.

Auditoria cédigo 53 2026 244.081.213

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $30.756.450 y presunta incidencia disciplinaria
por pagos de ayuda econémica de relocalizacion transitoria y servicios publicos posteriores a la fecha de $
terminacion y abandono de obras en ejecucion del contrato No. 007-2022 del Grupo 05 del “Plan
Terrazas”.

30.756.450

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $144.260.040 y presunta incidencia
disciplinaria, por pagos de ayuda econémica de relocalizacion transitoria y servicios publicos posteriores a $ 144.260.040
la fecha de terminacién del contrato 10 de 2022 y abandono de obras del Grupo 06 “Plan Terrazas”.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $69.064.723 y presunta incidencia disciplinaria
por pagos de ayuda econoémica de relocalizacion transitoria y servicios publicos posteriores a la fecha de $ 69.064.723
terminacion del Contrato No. 008 de 2023 y abandono de obras del Grupo 10 “Plan Terrazas”.

DIRECCION DE REASENTAMIENTOS $ 535.134.446
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Auditoria codigo 55 -2024 11.827.800

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $11.827.800 y presunta incidencia disciplinaria
por el pago de recursos a beneficiario asignado mediante resolucion VUR, que vendié en el transcurso del $ 11.827.800
proceso de reubicacion definitiva, el predio en alto riesgo par a un tercero

Auditoria cédigo 53 -2026 523.306.646

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $277.865.024 y presunta incidencia
disciplinaria por pagos de ayuda econémica de relocalizacion transitoria Programa de Reasentamiento, $ 277.865.024
derivados de la no entrega de la solucién habitacional en el proyecto Arboleda de Santa Teresita.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $50.679.430 y presunta incidencia disciplinaria
por pagos de ayuda econémica de relocalizacion transitoria (Programa de Reasentamiento), derivados de $ 50.679.430
la no entrega de la solucién habitacional en el proyecto San Miguel II.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de $21.290.500 y presunta incidencia disciplinaria
por incumplimiento del término de 1 afio a partir de la expedicion del Decreto 330 de 2020 prorrogables $ 21.290.500
hasta por 6 meses en casos de fuerza mayor, para la escogencia de la solucién de vivienda definitiva.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $170.926.236 y presunta incidencia disciplinaria,
por la prolongacion de los pagos de ayuda econémica de relocalizacién transitoria para varios $

beneficiarios, afectados por el incumplimiento del constructor y la declaratoria de incumplimiento en el 170.926.236
proyecto de vivienda “Torres de San Rafael II”.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $2.545.456 y presunta incidencia disciplinaria

por el pago duplicado de ayudas de relocalizacion transitoria mediante la expedicién de las resoluciones $ 2 545 456

No. 1680 del 15 de septiembre de 2022, No. 1681 del 15 de septiembre 2022, No. 1149 del 29 de enero
de 2021 y No. 2901 del 15 de septiembre de 2021.

DIRECCION JURIDICA $ 3.656.422.353
Auditoria cédigo 56 -2024 $ 3.656.422.353

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $3.656.422.352,73 y presunta incidencia
disciplinaria, por falta de las actuaciones pertinentes para la recuperacién del pago de lo no debido en el $ 3.656.422.353
marco del proceso judicial 11001310303820050047600

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 8.032.733

Auditoria cédigo 58 -2025 8.032.733

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de $8.032.733 y presunta incidencia disciplinaria por $

irregularidades en los pagos del contrato de prestacion de servicios 249 de 2024 8.032.733

TOTAL 9.670.200.090

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.

9.1.1 Resultado del seguimiento.

por dependencia corte 15/04/2026.

PENDIENTES POR EJECUCION
EVALUAR POR LA CB (ABIERTAS)

DEPENDENCIA RESPONSABLE/No. DE ACCIONES  EVALUAR TOTAL

Tabla 5 - Resultado seguimiento

POR LA | PENDIENTES EJECUCION EJECUCION

CB- >100%
100% 100% \ >100%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 0 0 0 1

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA 1 0 0 0 1
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 1 0 0 1 2
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA - OFICINA TIC 0 0 0 1 1
SUBDIRECCION FINANCIERA 9 0 0 1 10
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS 0 0 0 3 3
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 0 0 16 7 23
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA- 0 0 ) 0 5
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA -
JURIDICA 0 0 22 1 23
DIRECCION DE REASENTAMIENTOS 32 3 3 13 52
DIRECCION DE URBANIZACIONES Y TITULACION 7 5 0 12 24
DIRECCION JURIDICA 5 0 0 5 10
8

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.

Del total de 151 acciones reportadas, 64 se encuentran pendientes de evaluacion por parte de
la Contraloria de Bogota, entidad que es la instancia encargada de validar su efectividad y
determinar su cierre definitivo dentro del aplicativo SIVICOF.

De las 64 acciones pendientes de evaluacién, 56 presentan un avance del 100 %, de acuerdo
con el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Control Interno. Esto permite inferir que,
desde la gestion interna de la entidad, dichas acciones se consideran cumplidas y se
encuentran a la espera de la validacién correspondiente por parte del ente de control.

No obstante, 8 acciones no evidencian un cumplimiento total, lo que genera el riesgo de que
puedan ser calificadas por la Contraloria de Bogota como incumplidas o como cumplidas de
manera inefectiva, en concordancia con los criterios definidos en la normativa vigente.

Por otra parte, 87 acciones se encuentran dentro de los plazos establecidos para su ejecucion.
De este total, 43 registran un avance del 100 %, mientras que 44 contindan en proceso, por lo
que requieren monitoreo permanente por parte de las dependencias responsables, con el fin
de garantizar su cumplimiento dentro de los términos definidos.

A continuacion, se presentan las acciones préximas a su vencimiento, con el fin de generar una
alerta oportuna sobre su cumplimiento:

Tabla 6 — Fechas de inicio noviembre 2025 establecidas para PM

Descripcion del hallazgo No. Hallazgo Area responsable ek FERmeh

inicio terminacion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia

disciplinaria por la ineficaz e ineficiente gestion fiscal de la 2025-58 Direccion de
caja de la vivienda popular - CVP causada por el bajo 3931 urbanizacionesy | 2025-11-11 2026-10-27
cumplimiento en la ejecucién de las metas fisicas de los e titulacion

proyectos de inversiéon 7680, 7684 y 7698 del PDD 2020-
2024 y de los proyectos de inversion 8005 y 8071 del PDD




Informe Final

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT
Caija de la Vivienda Popular

Seguimiento Plan Mejoramiento
Auditoria Contraloria

Cédigo: 208-CI-Ft-01

Paginas:

1.de 39

Version: 6

Vigente desde: 01-04-2022

2024-2028, en discordancia con el alto porcentaje de
ejecucion presupuestal para dichas metas.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por la ineficaz e ineficiente gestion fiscal de la
caja de la vivienda popular - CVP causada por el bajo
cumplimiento en la ejecucién de las metas fisicas de los
proyectos de inversion 7680, 7684 y 7698 del PDD 2020-
2024 y de los proyectos de inversion 8005 y 8071 del PDD
2024-2028, en discordancia con el alto porcentaje de
ejecucion presupuestal para dichas metas.

2025-58
3.2.31

Direccion de
urbanizaciones y
titulacion

2025-11-11

2026-10-27

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por la ineficaz e ineficiente gestion fiscal de la
caja de la vivienda popular - CVP causada por el bajo
cumplimiento en la ejecucién de las metas fisicas de los
proyectos de inversion 7680, 7684 y 7698 del PDD 2020-
2024 y de los proyectos de inversion 8005 y 8071 del PDD
2024-2028, en discordancia con el alto porcentaje de
ejecucion presupuestal para dichas metas.

2025-58
3.2.3.1

Direccion
mejoramiento de
vivienda

2025-11-11

2026-10-27

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por la ineficaz e ineficiente gestion fiscal de la
caja de la vivienda popular - CVP causada por el bajo
cumplimiento en la ejecucién de las metas fisicas de los
proyectos de inversion 7680, 7684 y 7698 del PDD 2020-
2024 y de los proyectos de inversion 8005 y 8071 del PDD
2024-2028, en discordancia con el alto porcentaje de
ejecucion presupuestal para dichas metas

2025-58
3.2.3.1

Direccion
mejoramiento de
vivienda

2025-11-11

2026-10-27

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por el cumplimiento en ejecucion de magnitud
de metafisica del cero (0) %, de los proyectos de inversion
7680 meta 2 y proyecto de inversion 8005 meta 1, versus
la ejecucion presupuestal del 100 y 95 % respectivamente.

2025-58
3.23.4

Direccion
mejoramiento de
vivienda

2025-11-11

2026-10-27

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.

Tabla 7 — Fechas de inicio diciembre 2025 establecidas para PM

No.

Descripcion del hallazgo Hallazgo

Area responsable

Fecha de
inicio

Fecha de
terminacion

Hallazgo administrativo por inadecuada planeacion en Direccion de

los contratos: CPSPCVN 3-1-30589-069 de 2022, cps- 2025-63 urbanizaciones 2025-12-16 2026-06-15
pcvn-3-1-30589-077 de 2023, cps-pcvn-3-1-30589-078 2.2.1 - » y

de 2024 titulacion

Hallazgo administrativo por inadecuada planeacién en

los contratos: CPSPCVN 3-1-30589-069 de 2022, cps- 2025-63 Direccién de

pcvn-3-1-30589-077 de 2023, cps-pcvn-3-1-30589-078 291 urbanizaciones y 2025-12-16 2026-12-15
de 2024. - titulacion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia

disciplinaria por la no liquidacion en el término Direccion de

establecido en los contratos: cpspcvn-3-1-30589-066- 2025-63 urbanizaciones 2025-12-16 2026-12-15
2021, cpspcvn3-1-30589-069-2022, cps-pcvn-3-1- 222 titulacion y

30589-078-2024, cps-pcvn-3-1-30589-083-2024.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia

disciplinaria por la no liquidacion en el término Direccion de

establecido en los contratos: cpspcvn-3-1-30589-066- 2025-63 e

2021, cpspcvn3-1-30589-069-2022,  cps-povn-3-1-|  2.2.2 “rbatﬂ'uzlz‘é'ig?]es y 20251216 | 2026-12-15

30589-078-2024, cps-pcvn-3-1-30589-083-2024.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia

disciplinaria por la inoportuna actualizacién de las 2025-63 Direccién de

polizas de seguros en el contrato de obra no. cps-pcvn- 223 urbanizaciones y 2025-12-16 2026-12-15

3-1-30589-078 de 2024 y contrato de interventoria no. - titulacion

cps-pcvn-3-1-30589-083 de 2024

Hallazgo administrativo con presunta incidencia

disciplinaria por haber realizado pagos de las facturas Direccion de

pendientes dentro del contrato de obra no. cps-pcvn-3- 2025-63 A e e

1-30589-078 de 2024 y contrato de interventoria no. cps- 224 urbiﬂl‘zlzz'igges y 2025-12-16 2026-12-15

pcvn-3-1-30589-083 de 2024, sin haber realizado las

actualizaciones correspondientes de las pdlizas de

seguros.

Hallazgo administrativo por la demora en la suscripciéon Direccion de

del acta de inicio después de firmar el contrato de obra 2025-63 ey

publica no. cps-pevn-3-1-30589-078-2024. 225 urbanizacionesy | 2025-12-16 | 2026-12-15
titulacion

Hallazgo administrativo por no aplicar la clausula décima Direccion de

tercera del contrato de obra 080 de 2024, debido al 2025-63 urbanizaciones 2025-12-16 2026-06-15

incumplimiento de actividades posterior al acta de 2.2.6 titulacion y

terminacion del contrato.

Hallazgo administrativo por no firmar debidamente los 2025-63 Direccion de

documentos tales como actas, certificaciones e informes 207 urbanizaciones y 2025-12-16 2026-06-15

que hacen parte del proceso contractual del contrato de - titulacion

obra 080 de 2024.

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.

Descripcion del hallazgo

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por falta de suficiencia de la garantia del
contrato de prestacion de servicios 377 de 2021 y la
orden de compra 133170 de 2024

Tabla 8 — Fechas de inicio enero 2026 establecidas

No. Hallazgo

2025-58
3242

Area responsable

Direccion juridica

para PM

Fecha de

inicio

2026-01-02

Fecha de
terminacion

2026-10-27

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por falta de suficiencia en el CDP para el
proceso de contratacion “acuerdo marco de precios para
la compra o alquiler de computadores y periféricos ETP —
11l cce-280-amp-2021"

2025-58
3244

Direccion juridica

2026-01-02

2026-10-27

Hallazgo administrativo por inefectividad de la accion 1
del hallazgo 3.2.1.3.2 auditoria de cumplimiento cédigo
55 PAD 2023 *“hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria por inconsistencias en el acta de
adjudicacion del contrato de consultoria 415 de 2021”

2025-58
3.3.2.1

Direccion juridica

2026-01-02

2026-10-27

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.
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9.1.2. Resultado del Seguimiento por Dependencias

Es de aclarar que para este seguimiento las acciones suscritas para la auditoria de cumplimiento
cbdigo 53 PAD 2026, aun no presentaban avances, por lo tanto, no se incluyeron en estas tablas,

dado que es una auditoria realizada en la vigencia 2026.

9.1.2.1. Direccion de Mejoramiento de Vivienda

% de
Avance
inicial

90

Tabla 9 — Seguimiento Direccién de mejoramiento de Vivienda

Accién

Actualizar el procedimiento
208-mv-pr-07 version 2 ylo
crear un nuevo procedimiento,
incorporando un punto de
control documentado que
permita verificar y dejar
trazabilidad de la validacién
de los requisitos de
intervencion de los predios,
garantizando su cumplimiento
mediante mecanismos
definidos en el proceso.

Codigo
accion

Accion_743-
CB

Estado

Terminada

Fecha Inicio| Fecha Fin

25/07/2025

13/07/2026

Hallazgo

2025-49-
3.1.1.2

% de
Avance -
15/04/2026

100

95

1. Disefiar e implementar un
plan de trabajo en el marco
del programa piloto Plan
Terrazas que contenga los
avances que se obtuvieron y
las actividades y/o gestiones a
desarrollar para su cierre
definitivo.

Accion_745-
CB

Terminada

25/07/2025

13/07/2026

2025-49
3213

100

95

1. Disefiar e implementar un
plan de trabajo en el marco
del programa piloto Plan
Terrazas que contenga los
avances que se obtuvieron y
las actividades y/o gestiones a
desarrollar para su cierre
definitivo.

Accion_746-
CB

Terminada

25/07/2025

13/07/2026

2025-49
3214

100

Radicar ante la secretaria
distrital del habitat (SDHT) las
legalizaciones
correspondientes a los
hogares que ya han recibido
su vivienda a la fecha, y
establecer que, en adelante,
con cada nueva entrega de
vivienda, se remita de manera
inmediata la documentacion
de legalizacion respectiva,
incluyendo el acta de recibo a
satisfaccion de las obras.

Accion_747-
CB

Terminada

25/07/2025

13/07/2026

2025-49
32412

100
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% de
Avance
inicial

80

Accion

Documentar de  manera
obligatoria el resultado de la
verificacion SARLAFT emitido
por la fiducia dentro del
informe de verificacion de los
procesos que se adelanten
dentro del patrimonio
auténomo plan terrazas.

Codigo
accion

Accion_752-
CB

Estado

Terminada

Fecha Inicio| Fecha Fin

25/07/2025

13/07/2026

Hallazgo

2025-49
3.2.4.12

% de
Avance -
15/04/2026

100

30

Elaborar y radicar un informe
técnico y financiero que
relacione las actividades
ejecutadas por la fiduciaria
desde el momento en que se
autorizé el aumento del 66 %
en la comision del contrato de
fiducia 14352 de 2021, con el
fin de sustentar las
obligaciones adicionales
asumidas, justificar el ajuste
efectuado y brindar
transparencia frente al
impacto econémico y
operativo del mismo.

Accion_755-
CB

Terminada

25/07/2025

13/07/2026

2025-49
32423

100

Elaborar e implementar un
protocolo interno para la
gestion documental de los
contratos derivados de los
patrimonios auténomos, el
cual debe estar alineado a la
politca 'y  procedimientos
vigentes en materia de
gestion documental de la caja
de la vivienda popular.

Accion_756-
CB

En
Progreso

25/07/2025

13/07/2026

2025-
32424

49

Elaborar un  documento
informativo dirigido a los
beneficiarios del subsidio de
mejoramiento de vivienda,
que detalle de forma clara y
accesible los compromisos
adquiridos, las implicaciones
de renunciar una vez iniciadas
las obras, y el alcance técnico,
juridico y financiero de la
intervencion. este documento
sera de uso obligatorio en el
nuevo programa de
mejoramiento de vivienda y
debera ser socializado vy
firmado por los beneficiarios
antes del inicio de las
intervenciones.

Accion_760-
CB

Terminada

25/07/2025

13/07/2026

2025-49
3.24.43

100

Elaborar un documento
informativo  dirigido a los
beneficiarios del subsidio de

Accion_782-
CB

Terminada

5/07/2025

13/07/2026

2025-49
3.246.2

100
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% de % de

ikl Estado Fecha Inicio| FechaFin | Hallazgo Avance -

accion

Avance Accion
inicial 15/04/2026

mejoramiento de vivienda,
que detalle de forma clara y
accesible los compromisos
adquiridos, las implicaciones
de renunciar una vez iniciadas
las obras, y el alcance técnico,
juridico y financiero de la
intervencion. este documento
sera de uso obligatorio en el
nuevo programa de
mejoramiento de vivienda y
deberd ser socializado vy
firmado por los beneficiarios
antes del inicio de las
intervenciones.

1.Presentar un plan de accion
a la Secretaria Distrital del
Habitat, de acuerdo con lo
80 estipulado en la Circular
Conjunta No. 001 de 2025,
para el caso de las 76 casas
siniestradas.

1. Contratar la adquisicion de
materiales para la ejecucion
920 de los recursos asociados al
componente de Banco de
materiales.

1. Disefar e implementar un
plan de trabajo en el marco
del programa piloto Plan

Terrazas que contenga los | Accion_795- Terminada H1/11/2025 | 27/10/2026 2025-58 100
avances que se obtuvieron y | CB 3.23.3
las actividades y/o gestiones a
desarrollar para su cierre
definitivo.

1. Disefar e implementar un
plan de trabajo en el marco
del programa piloto Plan
Terrazas que contenga los | Accion_796- Terminada H1/11/2025 | 27/10/2026 2025-58
avances que se obtuvieron y | CB 3.234
las actividades y/o gestiones a
desarrollar para su cierre
definitivo.

1. Elaborar un informe de
gestiéon que contenga la etapa
de alistamiento del nuevo
programa, que se incluya,
actividades  clave  como
revision normativa, ajuste de
criterios y cierre del programa
anterior realizadas en el |Accion_797- |En 2025-58
segundo semestre de 2024 | CB Progreso 11/11/2025 | 27/10/2026 3.234
para la meta 1 Contratar
mejoramiento ylo
reforzamiento 4.000 viviendas
de estrato 1 y 2, las cuales
fueron esenciales para
garantizar la continuidad y
calidad de las intervenciones.

Accion_788- , 2025-49
cn Terminada [5/07/2025 | 13/07/2026 |57 "o 100

Accion_793- 2025-49

CB Terminada [P5/07/2025 | 13/07/2026 324101 100

100
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% de
Avance
inicial

Accion

(1) Disefar e implementar un
plan de trabajo en el marco
del programa piloto Plan
Terrazas que contenga los
avances que se obtuvieron y
las actividades y/o gestiones a
desarrollar para su cierre
definitivo.

Codigo
accion

Accion_798-
CB

Estado

Terminada

Fecha Inicio| Fecha Fin

11/11/2025

% de
Avance -
15/04/2026

Hallazgo

27/10/2026 100

2025-58
3.2.31

(5) Elaborar un informe de
gestion que contenga la
etapa de alistamiento del
nuevo

programa, que incluya,
actividades  clave  como
revision normativa, ajuste de
criterios y cierre del programa
anterior, realizadas en el
segundo semestre del 2024
para la meta 3 expedir actos
de reconocimiento en barrios
legalizados urbanisticamente,
a través de la Curaduria
publica social en barrios de
estrato 1y 2, las cuales fueron
esenciales para garantizar la
continuidad y calidad de las
intervenciones

Accion_799-
CB

En
Progreso

11/11/2025

27102026 | 509558 |0

3.2.3.1

(4) Elaborar un informe de
gestidon que contenga la etapa
de alistamiento del nuevo
programa, que se incluya,
actividades  clave  como
revision normativa, ajuste de
criterios y cierre del programa
anterior realizadas en el
segundo semestre de 2024
para la meta 1 Contratar
mejoramiento ylo
reforzamiento 4.000 viviendas
de estrato 1 y 2, las cuales
fueron esenciales para
garantizar la continuidad y
calidad de las intervenciones.

Accion_800-
CB

En
Progreso

11/11/2025

2025-58
3.2.3.1

27/10/2026 0

100

1. Contratar la adquisicion de
materiales para la ejecucion
de los recursos asociados al
componente de banco de
materiales.

Accion_749-
CB

Terminada

2025-07-25

2026-07-13 | 3.2.4.10.3 | 100

70

Realizar la  revision y
actualizacion de los
expedientes contractuales del
programa piloto plan terrazas,
a fin de incorporar y dejar
evidencia documental de la
verificacién y/o certificacion
de consulta SARLAFT
correspondiente, en los casos
en que aplique

Accion_751-
CB

Terminada

P025-07-25

2026-07-13 | 3.2.4.12 100

100

1. Presentar un plan de accion
a la secretaria distrital del

Terminada

2025-07-25

2026-07-13 | 3.2.4.9.1 100
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% de % de

Cod_lgo Estado Fecha Inicio| Fecha Fin Hallazgo Avance -
accion

Avance Accion
inicial 15/04/2026

habitat, de acuerdo con lo | Accion_792-
estipulado en la circular | CB
conjunta no. 001 de 2025,

para el caso de las 76 casas

siniestradas

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

Al cierre del seguimiento, de las 20 acciones evaluadas, 16 alcanzaron un nivel de cumplimiento
del 100 %, evidenciando una gestién efectiva en la implementacion de los compromisos
establecidos. Por su parte, las 4 acciones restantes presentan porcentajes de avance inferiores;
no obstante, se encuentran dentro de los plazos definidos para su ejecucion, conforme a lo
establecido en el plan de mejoramiento.

En este contexto, se concluye que, en términos generales, la Direccion de Mejoramiento de
Vivienda, muestra un desempefio favorable en la ejecucion de las acciones, con un alto grado de
avance y cumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, se recomienda a dicha area, mantener un
seguimiento permanente y fortalecer las estrategias de control y monitoreo sobre las acciones en
curso, con el fin de asegurar su culminacion oportuna y efectiva dentro de los términos
establecidos, mitigando asi el riesgo de incumplimiento y garantizando la sostenibilidad de los
resultados alcanzados.

9.1.2.2. Direccion de Mejoramiento de Vivienda y Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 10 — Seguimiento Direccion de mejoramiento de Vivienda y oficina asesora de planeaciéon

% de Avance -

0,

il Fecha después del

Inicio seguimiento
15/04/2026

Avance Accion Codigo accién Estado Fecha Fin  Hallazgo

inicial

Adelantar una mesa de
trabajo previa al reporte
por parte de las DMV
que permita la
verificacion y cruce de
50 'r’;fg;:t"ss‘"ggn_fg;[)ey 1991 Accion_744-CB | Terminada | 25/07/2025 | 13/07/2026 | 2054 100
0422, previo a su carga
en el sistema SIVICOF,
para garantizar la
consistencia y calidad
de los datos reportados.

Adelantar una mesa de
trabajo previa al reporte
por parte de las DMV y
la oficina asesora de
planeacion, que permita 2025-49
50 la verificacion y revision |  Accion_748-CB | Terminada | 25/07/2025 | 13/07/2026 324102 100
de la informacion en los T

reportes cb-0422,
previo a su carga en el
sistema SIVICOF, para
garantizar la
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% de
Avance
inicial

Accion

consistencia y calidad
de los datos reportados.

Codigo accion

Estado

Fecha

Inicio

Fecha Fin

Hallazgo

% de Avance -
después del
seguimiento

15/04/2026

Fuente equipo auditor

Al cierre del seguimiento, las dos acciones a cargo de las dependencias evaluadas alcanzaron
un nivel de cumplimiento del 100 %, lo que evidencia una gestion efectiva en la implementacion
de los compromisos establecidos.

9.1.2.3. Direcciéon de Mejoramiento de Vivienda y Direccién Juridica

% de
Avance

inicial

100

Accion

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision
e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Ssupervisor.

Codigo accion

Accion_750-CB

Estado

Terminada

Fecha
Inicio

2025-07-25

Tabla 11 — Direccién de Mejoramiento de Vivienda y Direccion Juridica

Fecha F

2026-07-
13

in Hallazgo

2025-49
3.24.11

% de Avance

después del

seguimiento
15/04/2026

100

100

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision
e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
Como supervisor.

Accion_753-CB

Terminada

2025-07-25

2026-07-
13

2025-49
3.2.4.13

100

100

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervisién
e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.

Accion_754-CB

Terminada

2025-07-25

2026-07-
13

2025-49
3.24.2.2

100

100

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision
e interventoria sobre los

Accion_757-CB

Terminada

2025-07-25

2026-07-
13

2025-49
3.24.3.1

100
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% de Avance
Fecha después del

% de

Avance Accion Codigo accion Estado Inici Fecha Fin Hallazgo o
inicial nicio seguimiento
15/04/2026

contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
100 técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_758-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_759-CB | Terminada | 2025-07-25
100 e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
circular en la cual se
0 informe la linea

jurisprudencia sobre la | Accion_761-cB | E" 2025-07-25 ﬁgze-m- 2022‘51':'51 70
forma de pago para los progreso e
contratos de interventoria
de los contratos de obra.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
100 | ejercicio de la supervision | Accion_794-CB | Terminada | 2025-07-25 | 5920°07 | 202549 100
e interventoria sobre los B
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
100 | ejercicio de la supervision | Accion_762-CB | Terminada | 2025-07-25 ?226-07- 5022‘51';91 100
e interventora sobre los e
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
100 ejercicio de la supervisién | Accion_776-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventora sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMo supervisor.
100 Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos v juridicos en el

2026-07- 2025-49

13 3.2.4.4.1 100

2026-07- 2025-49

13 324.42 100

2026-07- 2025-49

13 32452 100

2026-07- 2025-49

Accion_777-CB | Terminada | 2025-07-25 13 32453

100
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% de Avance
Fecha después del

% de
Avance Accion Codigo accion Estado Inici Fecha Fin Hallazgo o
inicial nicio seguimiento
15/04/2026

ejercicio de la supervision
e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_778-CB | Terminada | 2025-07-25 %226-07- 5022451-;%, 100
100 e interventoria sobre los B
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_779-CB | Terminada | 2025-07-25 f°26'°7' 2025-49 100
f . 3 3.2455
e interventoria sobre los
100 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_780-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventora sobre los
100 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_781-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventoria sobre los
100 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO SUpervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_783-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventoria sobre los
100 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_784-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventoria sobre los
0 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.

2026-07- 2025-49

13 32456 100

2026-07- 2025-49

13 32461 100

2026-07- 2025-49

13 32471 100

2026-07- 2025-49

13 3.2.4.8.1 100
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Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_785-CB | Terminada | 2025-07-25
e interventoria sobre los
0 contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMo supervisor.
Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el

ejercicio de la supervision | Accion_786-CB | Terminada | 2025-07-25 %226-07- gozzi-g% 100
100 e interventoria sobre los e
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO supervisor.

2026-07- 2025-49

13 32482 100

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervision | Accion_787-CB | Terminada | 2025-07-25
100 e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el

ejercicio de la supervision | Accion_789-CB | Terminada | 2025-07-25 | 492007 | 202549 100
100 e interventoria sobre los B
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO Supervisor.

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el

ejercicio de la supervision | Accion_790-CB | Terminada | 2025-07-25 | 4920°07 | 202549 100
100 e interventoria sobre los B
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COMO supervisor.

Elaborar y socializar una
guia con el fin de
establecer lineamientos
técnicos y juridicos en el
ejercicio de la supervisién | Accion_791-CB | Terminada | 2025-07-25
0 e interventoria sobre los
contratos donde la caja de
la vivienda popular funja
COmMO supervisor.

2026-07- 2025-49

13 3.24.84 100

2026-07- 2025-49

13 32488 100

De las 23 acciones bajo responsabilidad de las dos dependencias evaluadas, 22 alcanzaron un
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cumplimiento del 100 %, lo que evidencia una gestion eficaz en la implementacion de los
compromisos establecidos. Por su parte, la accion restante registra un avance del 70 %; no
obstante, se encuentra dentro de los plazos definidos para su ejecucion, conforme a lo previsto
en el plan de mejoramiento.

9.1.2.4. Direccién de Urbanizaciones y Titulacién

Tabla 12 — Seguimiento Direccion de Urbanizaciones y Titulacién

% de

0,
Avance el

Avance
15/04/2026

Accion Codigo accion Estado ll::if:?oa Fecha Fin  Hallazgo

inicial

Actualizar el procedimiento 2024-56
de escrituracion 208-TIT-PR- | Accion_594-CB | Terminada | 01/02/2025 | 16/12/2025 7111 100
06 111,
Crear procedimiento para el .
desarrollo de proyectos de égfgl’]l—;f’?gb Vencido | 01/0212025 | 16/12/2025 | 272456 80
vivienda
Solicitar a la Unidad
Administrativa Especial de
Catastro Distrital la Accion_602- . 2024-56 -
actualizacion de areas, CB-DUP-723 | 'erminada | 01/02/2025 | 16/12/2025 | =5 55 100
conforme a la escritura de
restitucion
Restituir cinco (5) predios a .
favor de Ia CV(P)ngediante é‘cc'°”—6°4' Vencido | 01/02/2025 | 16/12/2025 | 2024-56 40
. ) B-DUP-725 7.2.3.3.
Escritura Publica
Actualizar formato 208-GA-
FT-37, frente al avalud
Catamfc!ﬂi!?ﬁdﬂr??;os que | Acdon 80% | Teminada | 01/02/2025 | 16/12/2025 | 202450 100
Supermanzana 3 conforme
estados financieros
Solicitar a la Secretaria
Distrital de Hacienda el
:i’;eam'e”tgje"‘ft’ar']os pre‘i‘gﬁ é‘g‘_’g’ﬂl—f%é Terminada | 01/02/2025 | 16/12/2025 22_22“_;55_?' 100
mandamiento de pago por
impuesto Predial
Solicitar a la Direccién
Juridica de la CVP para
adelantar las actuaciones .
administrativas que é‘g"l'g’ﬂl—f’;g; Terminada | 01/02/2025 | 16/12/2025 270345526 100
correspondan a fin de levantar e
el cerramiento existente en
zona afecta a espacio publico
Adelantar acciones tendientes
a la liquidacion del contrato de
fiducia en el sentido de| Accion_612- . 2024-56-
culminar el proceso de| CB-DUP-733 Vencido 01/02/2025 | 16/12/2025 7.2.71 40
restitucion del 100% de
inmuebles a la CVP
Adelantar acciones tendientes
a la liquidacién del contrato de
Fiducia en el sentido llevar a .
cabo reunion de Junta| oo Doras | Vencido | 01/0212025 | 16/1212025 | 205758 | 6o
fiduciaria para cruce de
pasivos existentes
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% de
Avance
inicial

Accion
Proyectar  estrategias de
desarrollo para el lote
comercial y remitir a la
Direccion General de la CVP
para toma de decisiéon

Codigo accion

Accion_616-
CB-DUP-737

Estado

Terminada

Fecha
Inicio

01/02/2025

Fecha Fin

16/12/2025

Hallazgo

2024-56 -

7.2.7.3

% de
Avance
15/04/2026

100

Solicitar a la Direccion
Juridica de la CVP adelantar
las actuaciones
administrativas o judiciales
correspondientes en armonia
con la propiedad horizontal
existente en cada una de las
supermanzanas que hacen
parte del proyecto de vivienda
Parque Metropolitano, con el
objeto de generar una
proyeccion de desarrollo a
futuro

Accion_619-
CB-DUP-740

Terminada

01/02/2025

16/12/2025

2024-56 -

7.2.8.1.

100

Establecer una mesa de
trabajo mensual entre la
Gerencia del Proyecto y la
Direccién Financiera para
monitorear rigurosamente la
ejecucion fisica y
presupuestal,  garantizando
una intervencion oportuna
ante cualquier desviacion

Accion_809-CB

En Progreso

11/11/2025

27/10/2026

3.2.3.1

Realizar un  seguimiento
mensual a las actividades
programadas en las metas del
proyecto de inversion,
asegurando el logro de los
objetivos establecidos.

Accion_810-CB

En Progreso

18/12/2025

27/10/2026

3.2.3.1

Convocar a mesa de trabajo
con la Subdireccion
Financiera con el fin de revisar
el contenido de lo debe tener
una nota a los estados
financieros bajo NIIF y la
estructura implementada, con
el fin de asegurar la correcta
presentacion de la
informacién financiera

Accion_811-CB

Vencido

11/11/2025

27/02/2026

2025-58-
3.3.2.3

30

Realizar los reportes
trimestrales de informacién de
las notas a los estados
financieros a la Subdireccién
Financiera, indicando el
estado fisico y juridico del
proyecto, detalles y cualquier
cambio relevante de
informacién respecto  al
trimestre inmediatamente
anterior.

Accion_812-CB

En Progreso

28/10/2025

27/10/2026

2025-58-
3.3.2.3

50

Realizar una Jornada de
socializacion con el equipo
estructurador de los procesos
de seleccién en el marco del
FIDEICOMISO

Accion_819-CB

En Progreso

16/12/2025

15/06/2026

2025-
AEF63-
221
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inicial Inicio

% de
Fecha Fin  Hallazgo Avance
15/04/2026

Accion Codigo accion Estado

FIDUBOGOTA SA.
PROYECTO
COSNTRUCCION VIVIENDA
NUEVA, que permita
identificar los documentos y
alcances que se deben tener
en cuenta durante
estructuracion de los
procesos.
Proyectar un documento que
se constituya en insumo
técnico y que soporte la
identificacion de las
actividades contractuales , 2025-
0 d s Accion_828-CB | En progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0
urante la estructuracion de 291
los procesos de seleccion -
enmarcados en el manual
operativo del Negocio
Fiduciario con FIDUBOGOTA.
Incorporar en los documentos
precontractuales un acapite
respecto del término para
realizar la liquidacién
unilateral y bilateral de los
contratos que se suscriban en
el marco del
FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA S.A.
PROYECTO
COSNTRUCCION VIVIENDA
NUEVA

Liquidar el contrato CPS-
PCVN-3-1-30589-078-2024

Incorporar en el informe
periddico de seguimiento y
control de los contratos de
obra, consultoria o]
interventoria, asi como en los
informes de pago, en el marco
del FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA S.A.
PROYECTO
COSNTRUCCION VIVIENDA
NUEVA, un acapite que dé
cuenta sobre el seguimiento y
control al estado y vigencia de
garantias contractuales.
Incorporar en los documentos
precontractuales,
especificamente en el acapite
de condiciones para efectuar 2025-
0 pagos, un criterio relacionado | Accion_824-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0
con la necesidad de 224
verificacién de vigencia de las
garantias u otros amparos
contractuales

2025-
Accion_821-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0
222

2025-
Accion_822-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0
222

2025-
Accion_823-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0
223
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% de

Avance . o . Fecha . % de
inicial Accion Codigo accion Estado Inicio Fecha Fin Hallazgo Avance
15/04/2026

Adelantar los procesos de
seleccion de los procesos
derivados del FIDEICOMISO 2025-

0 E,'%’ESCGT%TA S-A- | Accion_825-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/12/2026 | AEF63- 0

5 225

COSNTRUCCION VIVIENDA
NUEVA (obra e interventoria),
de manera simultanea.
Realizar la solicitud de inicio
de presunto incumplimiento al
contrato de obra mediante . 2025-

0 T Accion_826-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/06/2026 | AEF63- 0
comunicacion interna a la
: - o 226
Direccién Juridica de la
Entidad
Incluir en el expediente del 2025-

0 3%%'353?5%32(?&2%\53'(;2"25 Accion_827-CB | En Progreso | 16/12/2025 | 15/06/2026 A2E|;673- 0
documentos contractuales -

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

De las 24 acciones objeto de seguimiento, siete alcanzaron un cumplimiento del 100 %, mientras
que las diecisiete restantes presentan niveles de avance inferiores. De estas ultimas, doce se
encuentran dentro de los plazos establecidos para su ejecucion, en tanto que cinco registran
incumplimiento de los términos definidos, situacién que fue objeto de alerta en el presente
informe.

En este contexto, si bien se evidencian avances parciales en la mayoria de las acciones, persisten
debilidades en la gestidn oportuna del Plan de Mejoramiento, particularmente en lo relacionado
con el cumplimiento de los cronogramas establecidos. La presencia de acciones vencidas pone
de manifiesto la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y articulacion
en la Direccién de Urbanizaciones y Titulacién, a fin de garantizar su ejecucion efectiva y dentro
de los plazos previstos.

En consecuencia, se recomienda a la citada direccién adoptar medidas correctivas inmediatas
orientadas a priorizar y cerrar las acciones vencidas, asi como implementar controles preventivos
que mitiguen el riesgo de nuevos incumplimientos. Lo anterior, en concordancia con los principios
de eficacia, eficiencia y oportunidad que rigen la gestion publica, y con el propdsito de asegurar
la adecuada subsanacion de los hallazgos formulados por el ente de control.
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9.1.2.5. Direccién de Mejoramiento de Barrios

Tabla 13 — Seguimiento Mejoramiento de Barrios

% de Avance

% de AT - después
Avance Cod_lgo Estado Fe_cl_!a Fecha Fin Hallazgo del
L accion Inicio .
inicial seguimiento
15/04/2026
Realizar seguimiento trimestral a la
ejecucion  presupuestal de la| Acciéon_ En 44, Ty
0 vigencia 2025 793-CB Progreso 2025-11-11 | 2026-10-27 | 3.2.2.2.1 33,33
Realizar capacitacion en materia L
0 técnica antes de iniciar la obra, a fin | ACCiON_ En 2025-11-11 | 2026-10-27 | 3.2.4.1 33,33
de que se tengan en cuenta los | [24-CB Progreso
estudios y disefios.
Realizar  seguimiento a las
actuaciones administrativas a cargo | Accién_ En
0 de la oficina juridica de la CVP en| 725-CB Progreso 2025-11-11 | 2026-10-27 | 3.3.2.2 33,33
cuanto los términos de ley para
hacer efectiva la garantia.

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

De las tres acciones que se encuentran en seguimiento, se evidencia que todas permanecen
dentro de los plazos establecidos para su ejecucion, lo cual refleja una adecuada gestion del
cronograma y cumplimiento oportuno por parte de los responsables. En este sentido, el avance
global del plan corresponde al 33,33%.

No obstante, si bien el estado es favorable desde la perspectiva temporal, es recomendable
mantener un monitoreo continuo y fortalecer los mecanismos de seguimiento, a fin de asegurar
no solo el cumplimiento en términos de plazo, sino también la efectividad y sostenibilidad de las
acciones implementadas, minimizando riesgos de retrasos o desviaciones en etapas posteriores.

9.1.2.6. Direccion de Reasentamientos

Tabla 14 — Seguimiento Direccion Reasentamientos

% de
Avance 2 4 % Avance
inicial Caodigo accion | Estado Hallazgo 15/04/2026
Actualizar el procedimiento .
100 208-reas-pr-05  reubicacion | A olzo0> | Terminada [01/11/2024 | 3111012025 |50242% 100
definitiva A1
Actualizar el procedimiento .
100 208-reas-pr-05  reubicacion | Aol maay | Terminada [01/11/2024 | 3111012025 | 5024729~ 100
definitiva T
Gestionar la socializaciéon y
formalizar las soluciones que En 2025 — 58
0 les brinda la CVP para las 588 | Accion_727-CB roareso 01/11/2024 | 27/10/2026 3112 0
familias que estan en las prog T
cuentas Daft 2014-2023
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% de
Avance
inicial

70

Accién

instructivo  208-
renuencia,
tacito y
judicial y

Actualizar
reas-in-09
desistimiento
expropiacion
administrativa

Codigo accion

Accion_567-
CB-DUP-688

Estado

Terminada

Fecha
inicio

01/11/2024

Fecha

31/10/2025

Hallazgo

3.1.1.3

% Avance
15/04/2026

100

50

Actualizar el procedimiento
208-reas-pr-04 saneamiento y
adquisicion de predios y/o
mejoras v10

Accion_768-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

3.1.1.3

100

75

Oficiar a la alcaldia local para
aplicacion del decreto 038 del
2007

Accion_570-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

3.2.1

100

30

Proyectar acto administrativo
(resolucion desistimiento
tacito)

Accion_571-CB

Vencida

01/11/2024

31/10/2025

3.2.1

30

50

Realizar mesas de trabajo con
los equipos responsables
para informar  requisitos
pendientes de tramite y
efectuar seguimiento

Accion_573-CB

Vencida

01/11/2024

31/10/2025

322

50

75

Efectuar el cierre
administrativo de los procesos
observados, previa
cumplimiento de los requisitos

Accion_576-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

322

100

80

Oficiar al banco Davivienda,
solicitando aclaracion de los
retiros efectuados sin
autorizacion de la caja de la
vivienda popular

Accion_581-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

3.23

100

50

Remitir memorando a la
direccion juridica para que
adelante las acciones legales
a que haya lugar

Accion_583-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

323

100

Presentar un informe con el
seguimiento  mensual  al
cumplimiento de metas fisicas
y la ejecucion presupuestal
por la vigencia

Accion_728-CB

En
progreso

28/10/2025

27/10/2026

3.2.3.1

Presentar un informe con el
seguimiento  mensual  al
cumplimiento de metas fisicas
y la ejecucion presupuestal
por la vigencia

Accion_729-CB

En
progreso

28/10/2025

27/10/2026

3.2.3.1

100

Realizar reuniones con la
parte vendedora de |la
alternativa habitacional,

Accion_584-CB

Terminada

01/11/2024

31/10/2025

324

100
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Avance Fecha Fecha Hallazgo % Avance
inicial inicio 9 15/04/2026

Accion Codigo accion | Estado

Realizar seguimiento a la

100 recuperacion de los recursos. | Accion_586-CB

Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.2.4 100

Realizar un informe que
evidencie las gestiones el
acompafamiento a las | Accion_588-CB
familias

80 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.2.4 100

Realizar las gestiones
administrativas para la
entrega del predio en alto
riesgo,

Realizar comités con DUT,
para establecer los tiempos
de entrega y proceder con la
vinculacion, sorteo y
postulacién de la familia al
subsidio de la SDHT.

Realizar las comunicaciones
y/o actas de reunién para el
seguimiento del saneamiento
de servicios publicos y|Accion_593-CB
entrega del predio en alto
riesgo no mitigable.

100 Accion_591-CB | Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.2.7 100

80 Accion_592-CB | Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.2.8 100

100 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.2.8 100

Actualizar el procedimiento

100 gg:;]riﬁs:-pr-% reubicacion Accion_596-CB Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.1 100

Actualizar el procedimiento
208-reas-pr-04 saneamiento y

50 . Accion_598-CB | Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.1 100
adquisicion de predios y/ o -
mejoras v11
Realizar un informe que
evidencie las gestiones del [ , . = eoq
80 acompafamiento a las CB-DUP-722 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.1 100

familias en el proceso de
reasentamientos

Proyectar y notificar oficios de
renuencia a los beneficiarios | Accion_603-
de los identificadores | CB-DUP-724
corregidos

75 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.10 100

Realizar reuniones entre las
areas de reasentamientos y

67 juridica con el fin de efectuar | AC00N-606- | o inada | 01/11/2024 | 3111012025 |3.32.10 [ 100
o CB-DUP-727
seguimientos en el proceso de
recuperacion de recursos.
Oficiar a la alcaldia local para Accion 609-
100 aplicacién del decreto 038 del 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.10 100
2007 CB-DUP-730

Actualizar la base de datos
80 requerida para identificar los | Accion_611- Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.11 100
desembolsos realizados CB-DUP-732
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% de
Avance N AT o Fecha Fecha % Avance
inicial Accion Codigo accion | Estado inicio Hallazgo 15/04/2026
Oficiar a la alcaldia local para
80 aplicacion del decreto 038 del | Accion_615- Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.2 100
2007 CB-DUP-736
Realizar reuniones entre las
areas de reasentamientos y
juridica con el fin de efectuar | Accion_617- .
100 seguimientos de las acciones | CB-DUP-738 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.2 100
policivas determinadas por la
alcaldia local.
Actualizar el procedimiento Accion 620-
50 208-reas-pr-05  reubicacion 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.2 100
L CB-DUP-741
definitiva
Definir plan de trabajo para el
desarrollo del sistema
misional en las 5 etapas que Accion 622-
60 conforman el proceso, de 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.3 100
o CB-DUP-743
acuerdo a los procedimientos
vigentes de la direccion de
reasentamientos
Priorizar como minimo 35 Accion 624-
40 procesos de reasentamientos 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.4 100
CB-DUP-745
de Daft y cap.
Priorizar como minimo 35 Accion 625-
57 procesos de reasentamientos 5 Terminada | 01/11/2024 |31/10/2025 |3.3.2.5 100
CB-DUP-746
de Daft y cap.
Enviar oficio a la direccion
juridica de la caja de la Accion 629-
50 vivienda popular, con informe 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.6 100
CB-DUP-750
detallado de los 11 casos que
se encuentran pendientes
Remitir la informacién
100 completa al expediente de | Accion_631- Terminada | 01/11/2024 |31/10/2025 |3.3.2.7 100
relocalizacion transitoria, - CB-DUP-752
Realizar mesas de trabajo con
las areas involucradas para la Accion 633-
90 formular solucién sobre la 5 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.7 100
Iy . CB-DUP-754
creacion de expedientes
hibridos
Remitir la informacién Accion 637-
99 completa al expediente de 5 Terminada [ 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.8 100
e S A CB-DUP-758
relocalizacion transitoria
Realizar mesas de trabajo con
las areas involucradas para la
formular soluciéon sobre la| Accion_639- .
90 creacién de  expedientes | CB-DUP-760 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.2.8 100
hibridos
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% de

Avance . o .. Fecha Fecha % Avance
Accion Codigo accion | Estado inicio Hallazgo 15/04/2026

inicial

Proyectar y notificar oficios de
renuencia a los beneficiarios
100 de los identificadores | Accion_643- Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.9 100
corregidos CB-DUP-764

Realizar reuniones entre las
areas de reasentamientos y
juridica con el fin de efectuar | Accion_644-
seguimientos en el proceso de | CB-DUP-765
recuperacion de recursos.

100 Terminada | 01/11/2024 |31/10/2025 |3.3.2.9 100

Oficiar a la alcaldia local para
100 aplicacion del decreto 038 del
2007

Accion_645-

CB-DUP-766 Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 | 3.3.2.9 100

Realizar reuniones entre las
areas de reasentamientos y
juridica con el fin de efectuar
seguimientos en el proceso de
recuperacion de recursos

100 Accion_646- Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.3 100

CB-DUP-767

Capacitar a los funcionarios
nuevos de reasentamientos
100 del procedimiento de | Accion_647- Terminada | 01/11/2024 | 31/10/2025 |3.3.3 100
enajenacion voluntaria CB-DUP-768

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

Del total de cuarenta y dos acciones en seguimiento, treinta y siete han alcanzado un
cumplimiento del 100 %, lo que evidencia avances significativos en la gestién. No obstante, las
cinco acciones restantes presentan niveles de cumplimiento inferiores y dos (2) se encuentran
vencidas, lo cual configura un riesgo relevante de incumplimiento y podria afectar el logro de los
resultados esperados.

9.1.2.7 Direccion Juridica

Tabla 15 — Seguimiento Direccion Juridica

% Avance -
después del
seguimiento

% de o
Avance Accion Codigo

s Estado Fecha Inicio Fecha Fin Hallazgo
accion

incial 15/04/2026

Realizar sensibilizaciones a los
colaboradores y supervisores de los
contratos sobre los requisitos En
0 establecidos en la ley y en los CB 2026-01-02 2026-10-27 | 3.2.4.2 0
documentos contractuales a tener progreso
en cuenta al momento de la revisiéon
de las garantias

Actualizar el proceso de adquisicion
de bienes y servicios, en el sentido En
0 de crear un procedimiento para los CB 2026-01-02 2026-10-27 | 3.2.4.3 50
tramites que se adelanten por tienda progreso
virtual.
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% Avance -

0,

el Codigo después del

accion seguimiento
15/04/2026

Avance Accioén
incial

Estado Fecha Inicio Fecha Fin Hallazgo

Realizar sensibilizaciones a los
estructuradores de los procesos
contractuales de las diferentes
areas, asi como a los responsables

0 de la revision de los estudios CB E:lo reso 2026-01-02 2026-10-27 | 3.2.4.4 0
previos, sobre la elaboracion de los prog
estudios de mercado, enfatizando la
importancia en la coherencia
documental.
Elaborar un instructivo de
aprobacién en el SECOP Il que En 01 0.
0 garantice la validaciéon previa a la ce progreso 2026-01-02 2026-10-27 | 3.3.2.1 0

aprobacioén del ordenador de gasto.

Elaborar un manual operativo de
contratacion, mediante el cual se
0 establezca lineamientos especificos CB Terminada | 2025-01-01 2025-12-16 | 7.1.1.3 100
para el seguimiento de Ila
contratacion en materia fiduciaria

Realizar mesas de seguimiento
trimestral con la parte técnica de la

CVP para el seguimiento de la CB Terminada | 2025-01-01 2025-12-16 | 7.1.1.4 100
liguidacion de los contratos
fiduciarios

Presentar informes trimestrales
para el seguimiento de las
50 actuaciones por parte de la caja de CB Terminada | 2025-01-01 2025-12-16 | 7.2.5.3 100
la vivienda popular frente al predio
denominado supermanzana 2

Presentar informes trimestrales
para el seguimiento de las
75 actuaciones por parte de la caja de CB Terminada | 2025-01-01 2025-12-16 | 7.2.5.4 100
la vivienda popular frente al predio
denominado supermanzana 3

Presentar informes trimestrales
para el seguimiento de las
actuaciones en la recuperacion del
pago en el marco del proceso
judicial
11001310303820050047600.

75 CB Terminada | 2025-01-01 2025-12-16 | 7.2.6.2 100

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

Del total de nueve acciones en seguimiento, cinco, han alcanzado un cumplimiento del 100 %, lo
que evidencia avances significativos en la gestion. No obstante, las cuatro (4) acciones restantes
presentan niveles de cumplimiento inferiores al 100%, lo que refleja que aun existen tareas
pendientes por ejecutar, pero se mantienen dentro de los plazos establecidos, lo cual evidencia
un nivel aceptable de gestion y control sobre los compromisos adquiridos.
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9.1.2.8. Direccion Gestion Corporativa

Tabla 16 — Seguimiento Direccion Corporativa

% de
% de Fecha Avance -
Avance Codigo accion Estado Inicio Fecha Fin | Hallazgo después del
incial seguimiento
15/04/2026

Realizar seguimiento mensual
a la ejecuciéon presupuestal
del programa de gastos de
funcionamiento de la vigencia
2025.

50

Accion_774-CB | Terminada | 2025-12-11 | 2026-02-28 | 3.2.1.4.1 100

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

La unica accion en seguimiento alcanzé un nivel de cumplimiento del 100 %, lo que evidencia
una adecuada gestion en la implementacion de las actividades programadas en el plan de
mejoramiento. En este contexto, no se identifican riesgos inmediatos de incumplimiento.

9.1.2.9. Subdireccion Financiera

Tabla 17 — Seguimiento Subdireccion Financiera

% Avance -
después del
seguimiento

% de

Avance Fecha

Inicio

Gl Estado Hallazgo

inicial Azl
15/04/2026

Solicitar concepto a la direccion juridica de
la secretaria distrital de hacienda respecto
de las acciones procedentes para la | Accion_765- Terminada 2025-11- | 2025-12- 3111 100
depuracion de las partidas registradas en la | CB 11 31 T

cuenta contable 2-4-07-20-01
“consignaciones por identificar”.

100

Solicitar concepto a la contaduria general
de la nacion sobre las acciones que pueden
adelantarse al interior de la CVP para la | Accion_766-
depuracion de las partidas registradas en la | CB

cuenta contable 2-4-07-20-01
“consignaciones por identificar”

2025-11- | 2025-12-

100 Terminada 1 31 3.1.1.1 100

Actualizar el procedimiento 208-fin-pr-21
version 2, denominado “procedimiento para
la conciliaciéon de los registros contables
producto del reconocimiento de los hechos
econodmicos”, incorporando una politica de | Accion_767- | En 2026-01- | 2026-07- 3111 60
operacion sobre la antigiedad de las|CB progreso | 01 31 T
partidas conciliatorias, conforme a los
conceptos que emitan la direccién juridica
de la secretaria distrital de hacienda y la
contaduria general de la nacion.
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% de
Avance
inicial

Oficiar a la direccion de responsabilidad
fiscal y jurisdiccion coactiva de la contraloria
de BOGOTA D.C,, solicitando las fechas de
expiracion de los procesos  de
responsabilidad fiscal que se encuentran
activos para la CVP, con el fin de reportar
dicha informacién en el formato cb-0905
“cuentas por cobrar” del SIVICOF anual.

100

Codigo
accion

Accion_768-
CB

Terminada

Inicio

2025-11-
11

2025-12-
31

% Avance -

después del

seguimiento
15/04/2026

Hallazgo

3.1.13 [100

Aplicar la metodologia de deterioro de valor
a las partidas registradas en las cuentas 1-
4-15-20 “préstamos de vivienda
concedidos” 'y  1-4-77-01 “créditos
ordinarios e hipotecarios”, con el fin de
reflejar los valores correspondientes en los
estados financieros de la CVP al 31 de
diciembre de 2025.

Accion_769-
CB

Terminada

2025-11-
11

2026-01-
31

3.1.1.4 100

Realizar el registro contable
correspondiente derivado de la aplicacion
de la metodologia de deterioro establecida
en la accion no. 1 del presente hallazgo

Accion_770-
CB

Terminada

2026-01-
01

2026-01-
31

3.1.14 100

Actualizar el procedimiento 208-fin-pr-20
version 1, denominado “procedimiento para
la apertura y cierre presupuestal’,
incorporando un punto de control en la fase
de elaboracion del plan financiero, para
realizar la proyecciéon de recaudos por
concepto de recursos propios e identificar
los rubros que se afectaran segun aplique.

Accion_771-
CB

Terminada

2025-11-
11

2026-02-
28

3.2.1.3.1 | 100

Oficiar a la direccion juridica y a la direccién
de urbanizaciones vy titulacién de la caja de
la vivienda popular, con el fin de obtener
informacion detallada sobre la ocupacion
por terceros del terreno de Atahualpa,
situacion que se presenta desde hace mas
de 15 afios, asi como los impactos juridicos
y financieros asociados, con corte al 31 de
diciembre de 2025

100

Accion_772-
CB

Terminada

2025-12-
01

2025-12-
31

3324 100

Revelar en las notas a los estados
financieros de la caja de la vivienda popular,
con corte al 31 de diciembre de 2025, la
informacion detallada sobre la ocupacién
0 por terceros del terreno de Atahualpa,
situacion que se presenta desde hace mas
de 15 afios, asi como los impactos juridicos
y financieros asociados, de acuerdo con la
informacion emitida por la direccion juridica

Accion_773-
CB

Terminada

2026-02-
01

2026-02-
28

3324 100
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% Avance -

Codigo Fecha después del

accion Inicio i seguimiento
15/04/2026

% de

Avance
inicial

y la direccion de urbanizaciones y titulacion
de la CVP.

En virtud de la accion 1 del hallazgo 7.2.4.1
se deben ajustar los valores, se deben
realizar los registros contables pertinentes | Accion_666- . 2025-07- | 2025-12-

. . » e Terminada
segun la informacién remitida por la|CB 01 16
direccién de urbanizaciones vy titulacion a
través del “formato 208-ga-ft-37”

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

100 7.2.8.3 100

De las diez acciones en seguimiento, nueve alcanzaron un nivel de cumplimiento del 100 %, lo
que evidencia una adecuada gestion en la implementacion de las actividades programadas. Por
su parte, una accion presenta un porcentaje de avance inferior; no obstante, se mantiene dentro
de los plazos establecidos para su ejecucién, conforme a la programacion definida en el plan de
mejoramiento.

En este contexto, no se identifican riesgos inmediatos de incumplimiento; sin embargo, se
recomienda a la dependencia responsable fortalecer las acciones de gestién y monitoreo sobre
la actividad pendiente, con el fin de asegurar su culminaciéon oportuna y evitar posibles
desviaciones frente a los compromisos adquiridos. Lo anterior, en concordancia con los principios
de eficacia y oportunidad que orientan el Sistema de Control Interno.

9.1.2.10. Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 18 — Seguimiento Oficina Asesora de Planeacion

% de Avance
- después
Hallazgo del
seguimiento
15/04/2026

% de
Avance Accion
inicial

Codigo Fecha Fecha
S=ee Inicio Fin

accion

Validar mediante mesas de trabajo entre
dependencias la informacién que sera reportada en
respuesta a los diferentes requerimientos. Las
mesas se realizaran 3 dias habiles previos, al envio

. Accion
o |de la respuesta y estara conformada por|’ 775 | erminada | 2026-01-01 | 202803 | 3232 100
representantes de las areas técnicas, financieras, de CB 31

planeacién y control interno. Esta medida busca
asegurar la integridad de los datos reportados,
mejorar la trazabilidad de la informacién y contribuir
al cumplimiento de los principios de transparencia.

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

La unica accién en seguimiento alcanzé un nivel de cumplimiento del 100 %, lo que evidencia
una adecuada gestion en la implementacién de las actividades programadas en el plan de
mejoramiento. En este contexto, no se identifican riesgos inmediatos de incumplimiento.
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9.1.2.11. Subdireccion Administrativa

% de
Avance
inicial

100

Socializar el manual de
contratacién de la entidad con los
supervisores y apoyos a la
supervision de los contratos, asi
como los lineamientos internos en
la estructuracion precontractual
de los procesos, con el objetivo de
reforzar los aspectos que deben
tener en cuenta en su rol como
supervisores, especialmente en
aquellos casos en los que el total

de la poblacion objeto
(funcionarios de planta) es
superior a la poblaciéon que

efectivamente asiste a eventos de
capacitacion y/o bienestar.

Codigo
accion

Accion_814
-CB

Terminada

Tabla 19 — Seguimiento Subgerencia Administrativa

Fecha inicio

2025-11-11

Fecha fin

2026-03-31

2025-58
3246

Hallazgo

% de
Avance -
después

(<[]

seguimi
ento
15/04/20

100%

Fuente equipo auditor — herramienta Odoo y aplicativo SIVICOF

La accién objeto de seguimiento alcanzé un cumplimiento del 100 %, lo cual refleja una gestion
efectiva en la ejecucién de las actividades previstas en el plan de mejoramiento. En consecuencia,
no se evidencian riesgos inmediatos asociados a posibles incumplimientos.

9.1.2.12. Subdirecciéon Administrativa y Oficina de las Tics:

% de
Avance
inicial

90

Accion

Verificar que la totalidad de
los equipos de computo
adquiridos mediante la
orden de compra 133170 de
2024, estén en
funcionamiento y con la
debida conexion.

Codigo
Accion

Accion_813-CB

Estado

En
progreso

Fecha

inicio

2025-11-11

Tabla 20 — Seguimiento Subgerencia Administrativa y Tecnologias de informacion

Fecha fin

2026-06-30

Hallazgo

% de Avance -

después del
seguimiento

15/04/2026

2025-58
3.24.5

90%

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.
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La unica accion objeto de seguimiento registra un nivel de ejecucion del 90 %, lo que indica un
grado de avance inferior al 100 %; sin embargo, continia dentro de los plazos previstos para su
desarrollo, de acuerdo con la programacion establecida en el plan de mejoramiento.

9.2. GENERACION DE ALERTAS

Como resultado del seguimiento realizado, se identificé la necesidad de generar alertas para
algunas areas, con el fin de que puedan revisar oportunamente el avance de sus acciones y
adoptar los correctivos necesarios que permitan garantizar el cumplimiento antes de la fecha de
vencimiento:

9.2.1. Subdireccién Administrativa y Oficina de las Tics:

Tabla 21 — Acciones en Alerta

Descripcion de la Fecha de Fecha de

Descripcion del hallazgo No. Hallazgo Area responsable

inicio terminacion

Verificar que la
totalidad de los

Hallazgo administrativo por equipos de computo

encontrarse sin uso algunos adquiridos mediante SUBDIRECCION

equipos adquiridos mediante | 3.2.4.5 la orden de compra | ADMINISTRATIVAY | 2025-11-11 | 2026-06-30
orden de compra 133170 del 133170 de 2024, OFICINATIC

2024 estén en

funcionamiento y con
la debida conexién.
Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.

9.2.2. Direccion de Reasentamientos:

Tabla 22 — Acciones en Alerta

Descripcion de la Fecha de Fecha de

Descripcion del hallazgo No. Hallazgo Vi Area responsable s Y
accion inicio terminacion

Hallazgo administrativo con
presunta incidencia

disciplinaria - por falta de re DIRECCION DE
gestion de la CVP al mantener | 3.2.1 (resolucion REASENTAMIENTOS 2024-11-01 | 2025-10-31

inactivos los recursos de las
CAP y los procesos de
reasentamiento

desistimiento tacito)

Realizar mesas de

Hallazgo administrativo por trabajo con los
falta de gestiones para el equipos ]
“cierre administrativo” de los responsables para DIRECCION DE
identificadores  2013-q10- | 22 informar  requisitos | REASENTAMIENTOS | 2024-11-01 | 2025-10-31
00510, 2013-918-00627 vy pendientes de
2013-q07-00064 tramite y efectuar
seguimiento

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.
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9.2.3. Direccion de Urbanizaciones y Titulacion:

Descripcion del hallazgo

Hallazgo administrativo por
inadecuada planeacion en

[\[o}

Hallazgo

Tabla 23 — Acciones en Alerta

Descripcion de la accion

Realizar una jornada de
socializaciéon con el equipo
estructurador de los procesos de
seleccion en el marco del

Area responsable

Fecha de
inicio

Fecha de
terminacion

los contratos: CPSPCVN 3- L ) A DIRECCION DE
1-30589-069 de 2022, cps-| 22.1 | haeicomiso FIDUBOGOTA SA | RBANIZACIONES Y | 2025-12-16 | 2026-06-15
pcvn-3-1-30589-077 de proy o I TIULACION
2023, cps-povin-3-1-30589- nueva, que permita identificar los
078 d’e 2024 documentos y alcances que se
’ deben tener en cuenta durante
estructuracion de los procesos.
r:"ail%‘l’i;‘:m"l‘:”aé:‘afzsﬂg Realizar la solicitud de inicio de
décima tercera del contrato ggen?;‘aqtoo déncu(r)nb;;gmle:;[g diantae: DIRECCION DE
de obra 080 de 2024, 2.2.6 comunicacion  interna a  la URBANIZACIONES Y | 2025-12-16 | 2026-06-15
debido al incumplimiento de di i6n iuridica de | tidad TIULACION
actividades posterior al acta Ireccion juridica de fa entida
de terminacion del contrato.
Hallazgo administrativo por
no firmar debidamente los Incluir en el expediente del
documentos tales como contrato cps-pcvn-3-1-30589-080- "
o DIRECCION DE
gctas, certificaciones e 297 2024. todos los documentos URBANIZACIONES Y | 2025-12-16 | 2026-06-15
informes que hacen parte contractuales que hacen parte de TIULACION
del proceso contractual del este
contrato de obra 080 de
2024.
Hallazgo administrativo por
inefectividad de la accion
ng",t; é::mplgamegtf_lr_ p?;' Convocar a mesa de trabajo con
i%formacic’)n ue se remite la subdireccion financiera con el
trimestralmer?te a a fin de revisar el contenido de lo
) o . debe tener una nota a los estados
subdireccion financiera para financieros  baio  NIIF a DIRECCION DE
la elaboracién de las notas | 3.3.2.3 estructura implejmentada c¥>n ol URBANIZACIONES Y | 2025-11-11 | 2026-02-27
trimestrales a los EEFF i ’ TITULACION
indicando el estado fisico y fin de; _qseg:;rarl I? f corref:'ta
juridico del terreno proyecto presemacion de la Informacion
,, financiera
parque Atahualpa”,
propuesta para subsanar el
hallazgo no. 3.3.1.3.2.2.3
del PAD 2023 codigo 45.
Hallazgo administrativo por
la falta de procesos vy
procedimientos por parte de
la CVP para el cumplimiento crear procedimiento para el
de sus programas | -, ;, desarrollo de proyectos de UR%TEIcz:gggNDEES v | 202
- A1, L 5-02-01 | 2025-12-16
misionales que conlleven a vivienda TITULACION
la culminacion del proyecto
de vivienda parque
metropolitano en el suelo no
desarrollado.
hallazgo administrativo por
la no restitucion de 5 restituir cinco (5) predios a favor
predios en cabeza del de la CVP medFiJante escritura DIRECCION DE
patrimonio auténomo | 7.2.3.3 ublica URBANIZACIONES Y | 2025-02-01 | 2025-12-16
parque metropolitano a p TITULACION

favor de la CVP.
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hallazgo administrativo con
presunta incidencia adelantar acciones tendientes a la
disciplinaria por falta de liquidacién del contrato de fiducia, -

S ) . DIRECCION DE
gestion de la CVP para la| ;,, |en el sentido de culminar el ;op)\Ni7ACIONESY | 2025-02-01 | 2025-12-16
liquidacién del contrato de proceso de restitucion del 100% i
I . TITULACION
fiducia del proyecto de inmuebles a la CVP
urbanistico parque
metropolitano.
hallazgo administrativo con
presunta incidencia adelantar acciones tendientes a la
disciplinaria por falta de liquidacién del contrato de fiducia, 5

S . L DIRECCION DE
gestion de la CVP para la| 7,7 |enelsentidollevara cabo reunion | ;o ANIZACIONES Y | 2025-02-01 | 2025-12-16
liquidacién del contrato de de junta fiduciaria para cruce de 5
e . ; TITULACION
fiducia del proyecto pasivos existentes
urbanistico parque
metropolitano.

Fuente: SIVICOF. Elaborada por el equipo auditor.
9.3.  RECOMENDACIONES:

Se resalta la importancia de gestionar oportunamente las acciones definidas en el Plan de
Mejoramiento, considerando las fechas de inicio y finalizacién establecidas. Esto cobra mayor
relevancia en el contexto actual, dado que la normativa vigente de la Contraloria de Bogota
ha reducido el plazo maximo de ejecucion de las acciones de un afio a seis meses, lo que
exige una planeacion y ejecucion mas eficientes.

El seguimiento al Plan de Mejoramiento debe desarrollarse de manera permanente,
asegurando la ejecucion de las acciones dentro de los términos establecidos. En este sentido,
el profesional responsable debe monitorear de forma continua la factibilidad de cumplimiento
de cada accién; en caso de identificar limitaciones, debera gestionar oportunamente los
ajustes requeridos, ya sea en la accion o en su indicador, conforme a la normativa vigente,
garantizando que estos cambios respondan directamente a la causa raiz del hallazgo.

En el presente informe se identificaron alertas asociadas al vencimiento de plazos en algunas
acciones a cargo de determinadas dependencias. Por lo anterior, se recomienda revisar el
aplicativo Odoo y, de ser necesario, solicitar su habilitacién para efectuar el registro de
avances y cargar las evidencias que respalden el cumplimiento de dichas acciones.

Respecto a las acciones que no han alcanzado un nivel de cumplimiento del 100%, y en
atencion a las alertas evidenciadas, se hace necesario realizar una verificacion directa con los
responsables de los procesos. Esta validacién debe orientarse a la recopilacion y revision de
soportes documentales que permitan confirmar el estado real de avance, especialmente
considerando que varias de estas acciones cuentan con fechas de vencimiento recientes.

9.4. Riesgos que se pueden materializar:

Que la Contraloria de Bogota, en el marco del proceso de seguimiento, califique el estado de
cumplimiento de las acciones como cumplidas inefectivas, incumplidas o incalificables,



10.

11.

Informe Final Cédigo: 208-CI-Ft-01

ALCALDIAMAYOR Seguimiento Plan Mejoramiento | Paginas:

DE BOGOTAD.C. 1 de 39

s Auditoria Contraloria :
Vigente desde: 01-04-2022

Version: 6

"Caja de la Vivienda Popular

conforme a los criterios establecidos en el Capitulo V de la Resolucion Reglamentaria 019 de
2025.

Que el organismo de control determine el incumplimiento del Plan de Mejoramiento por parte
de la Entidad, derivado de una gestidon inadecuada, insuficiente o sin evidencia del
cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de la Resoluciéon Reglamentaria
019 de 2025.

Como consecuencia de lo anterior, la Contraloria de Bogota puede adelantar las actuaciones
administrativas a que haya lugar e imponga las sanciones correspondientes a la Caja de la
Vivienda Popular, en ejercicio de las facultades previstas en el Capitulo VI de la Resolucién
Reglamentaria 019 de 2025.

9.5. Oportunidades de Mejora:

En caso de que, durante el seguimiento al Plan de Mejoramiento, se evidencie que no sera
posible cumplir con la accion o el indicador inicialmente propuesto, se debera acudir a lo
dispuesto en el Capitulo IV de la Resolucién Reglamentaria 019 de 2025 de la Contraloria de
Bogota.

Por la importancia de hacer uso de esta normativa, se transcribe:

“Modificacion El responsable podra solicitar por escrito, la modificacion de la accion por una sola
vez al Director Sectorial de Fiscalizacion debidamente justificada. La modificacion se permite para
los campos de accion, area responsable, indicador o meta formulada y excepcionalmente la fecha
de terminacién, que podra prorrogarse hasta seis (6) meses. No se podran adicionar nuevas
acciones ni eliminar las inicialmente formuladas. (...)”

PLAN DE MEJORAMIENTO:

Como resultado del seguimiento efectuado, no procede la formulacion de un nuevo Plan de
Mejoramiento, considerando que el objeto evaluado corresponde al mismo instrumento. No
obstante, las areas responsables deberan atender las alertas y recomendaciones emitidas, asi
como actualizar las evidencias y reportar los avances correspondientes.

LIMITACIONES:

En el marco de la migracion de la informacion hacia la nueva version del aplicativo Odoo, se
identificaron ciertas limitaciones operativas que afectaron la eficiencia de los enlaces
responsables, particularmente en lo relacionado con la agilidad en el registro de avances y la
carga de soportes documentales. No obstante, es importante destacar que la implementacién de
esta version representa un avance significativo, evidenciandose mejoras sustanciales en términos
de usabilidad y funcionalidad, lo que contribuye positivamente al fortalecimiento del sistema de
informacién en este aspecto..
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12. CRITERIOS DE CLASIFICACION DE CONCEPTOS DERIVADOS DEL SEGUIMIENTO.

13.

Tipo de

observacion

Observacion

Descripcion

Incumplimiento de un criterio de auditoria, normas, procedimientos
internos, resolucion que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de

Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es

mejora susceptible de mejora el proceso.
FIRMAS:
Elaborado: Revisado Aprobado
& | R Wm\
Equipo Auditor AuditortLider Vo
Nombre y Cargo Nombre y Cargo:
Nombre y cargo . :
. . Sindy Paola  Tunjano
Juan Carlos | Martha Yaneth | Sindy Paola Tunjano | " 5 " " acccora de
Rendoén Lépez Rodriguez Chaparro | Lesmes - Asesora de
) X Control Interno
Contratista Contratista Control Interno

Fecha: 05-06-2026

Fecha: 09-06-2026

Fecha: 09-06-2026




