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MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTOPUBLICO
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OBJETIVO: Realizar el seguimiento a la aplicacion de las medidas de austeridad en el gasto
adoptadas por la Caja de la Vivienda Popular en cumplimiento de la normatividad vigente.

1.

2.

3.

ALCANCE: Comprende el periodo entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de la vigencia 2025, con el
fin de validar el cumplimiento de los siguientes aspectos:

Contratos de prestacién de servicios

Administracién de Personal

Administracién de servicios

Control del consumo de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental
Plan de austeridad e indicador de austeridad

Otras disposiciones

PERIODO DE EJECUCION: Tercer trimestre vigencia 2025

EQUIPO AUDITOR:

Nombre funcionario Cargo Rol
Luz Andrea Pefla Sanchez Asesora de Control Interno Lider del proceso
Martha  Yaneth Rodriguez Contratista Oficina Asesora de Auditor
Chaparro Control Interno
Juan Carlos Renddn Lopez Contratista Oficina Asesora de .
Auditor
Control Interno

METODOLOGIA: Para el desarrollo del seguimiento se utilizaron las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas basados en los métodos de revision, comprobacion y comparacion,
recélculos, teniendo en cuenta el alcance definido.

Se realiz6 solicitud inicial de informacion a la Direccion de Gestion Corporativa, Subdireccion

Administrativa, Oficina Asesora de Planeaciéon, Subdireccion Financiera, Oficina Tecnologia de

Informaciény comunicaciones, Oficina Asesora de Comunicaciones y Direccidn Juridica con memorando

202511200263853 del 14/10/2025 Se recibieron las respuestas correspondientes con los siguientes

memorandos:

- Direccidonde Gestién Corporativa Radicado No. 202517000288063 30/10/2025

- Oficina Asesora Planeacién Radicado No. 202511300273483 20/10/2025

- Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones Radicado No. 202511600272853
20/10/2025

- Oficina Asesora Comunicaciones Radicado No. 202511400278023 23/10/2025
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- Direccion Juridica Radicado No. 202516000290253 31/10/2025
- Subdireccién Administrativa Radicado No. 202517200289003 30/10/2025
- Subdireccion Financiera Radicado No. 202517100277363 22/10/2025

5. CRITERIOS DE AUDITORIA

- Constitucién Politica de Colombia, articulos 209,334,339 y 346

- Decreto 062 de 2024 (febrero 09) “Por el cual se ordenaimplementar medidas de austeridad y eficiencia
del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”.

- Ley 1474 del 12 dejulio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigaciony sancién de actos de corrupciony la efectividad del control de la gestidon
publica.”

- Decreto Nacional 2209 de 1998 — “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998.”

- Decreto 1737 de 1998 - “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del tesoro publico”.

- Decreto 1738 de 1998 - “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacién y administracién de
las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”.

- Decreto 2445 de 2000 - “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15 y 17 del Decreto 1737 de 1998”.

- Decreto Distrital 381 de 2006 “Por el cual se asigna la funcion de autorizar la salida fuera del perimetro
urbano del Distrito Capital de vehiculos de las entidades distritales".

- Decreto Nacional 984 de 2012 “Por el cual se modifica el art. 22 del Decreto 1737 de 1998

- Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico.”

- Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital,
y se dictan otras disposiciones.

- Circular Externa SDH-000002 De 2025 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027".

- Acuerdo 927 de 2024 Concejo de Bogota, D.C. “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”.

- Circular 010 de 2024 Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C.” Lineamientos para la solicitud
y emision del concepto previo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Distrital 062 de 2024”.

- Concepto Unificador 001 de 2024 Secretaria Distrital de Hacienda - Direccidon Juridica “Normas de
Austeridad del Gasto Publico en las Entidades y Organismos Distritales.”

6. CONCLUSIONES GENERALES

Una vez realizado el comparativo del gasto del tercer trimestre del afio 2025 frente al mismo periodo del afio
2024, con respecto al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico de la Caja de la
vivienda Popular definidos en el Decreto 062 de 2024, con el propdsito de determinar si se ajustan a los
criterios eficiencia, eficacia y economia y los principios de planeacion, coordinacién, cumplimiento,
objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacion y austeridad, se
realizan las siguientes observaciones:
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Recomendacion del auditor para la Subdireccion Administrativa y la Oficina Asesora de
Planeacion. Solicitamos desde la Asesoria de control interno el estado actual sobre los lineamientos
del tramite de reduccién porparte de la Alcaldia y la SHD. Lo anterior en razén a que segun lo informado
desdeel trimestre anterior mediante oficio 202517100017041 de 14-02-2025 y porlineamiento de la SHD

se inicié trAmite de reduccién presupuestal nos indican que el 22 de octubre del afio en curso, la Caja
de la Vivienda Popular realizo Consejo Directivo y alli se aprobé dicha solicitud para dar cumplimiento a
la CIRCULAR Secretaria Distrital de Hacienda- 000002 DE 2025 y Plan de Austeridad 2025-2027, en el
momento se encuentra en consolidacién y radicacion ante la SHD. Para garantizar finiquitar este
proceso se hace necesario que se formule un plan de mejoramiento para hacer seguimiento a los
lineamientos del trAmite de reduccidn por parte de la alcaldia y de la SDHy asi evitar el riego de que se
incumpla la norma y el plan mencionado.

Observacion del auditor para la Subdireccion Administrativa

Horas extras canceladas en el tercer trimestre —En los meses de julio y septiembre de 2025 se observa
que las horas extras superan 12 horas semanales, en contravia de lo estipulado en el Articulo 167A del
Cédigo Sustantivo del Trabajo (CST)), exponiendo a la entidad en el riesgo de observaciones con
presunta incidencia disciplinaria por el incumplimiento de la norma.

Recomendacién del auditor para la Subdireccién Administrativa

Lo programado en el Plan de Institucional de Capacitacion 2025 no concuerda con la ejecucion de las
capacitaciones realizadas, es decir tres hasta este tercer trimestre y el contrato con la Universidad
Nacional termina en diciembre de 2025 y faltando un mes para terminar el afio se observa que aun hay
capacitaciones por realizar con dicha universidad, con aliados estratégicos y con formadores internos,
porlo que es necesario que se revise la ejecucién de dicho plany en caso de ser necesario tomar los
correctivos al respecto.

Recomendacién para laOficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Se observé que el 26% de las impresiones son en folio simple, porcentaje que fue calculado teniendo
en cuenta el total de folios impresos en folio simple sobre el total de folios impresos en el trimestre
(31.992 /121.463) porlo que es importante fortalecer las campafias sobre laimportancia de imprimir en
doble cara por generando mecanismos de control y concientizacién adicional a los ya implementados

Recomendacién para la Subdireccion Administrativa

En razén que el contrato de suministro con la ferreteria por valorde $25.999.845, estd suscrito hasta el
31 de diciembre de 2025 y hasta este tercer trimestre se tiene una ejecucion del 13.20%, es necesario
gue se evalué la ejecucidn de este y se tomen los correctivos necesarios.

7. DESARROLLO DEL INFORME

7.1. Modificacion de laPlanta de Personal y Estructura Administrativa

En la consulta del Plan anual de vacantes 2025 (enero 28 de 2025 Versidn 1) sefiala lo siguiente:

Es importante mencionar que seguin el Acuerdo No. 03 de 2022 emanada por el Consejo Directivo de la
entidad, la Planta de personal de la Caja de la Vivienda Popular estd conformada por sesenta y tres (63)
cargos de empleados publicos. Ademas, hay seis (6) cargos de trabajadores oficiales vinculados en
condiciones especiales y dos (2) cargos suprimidos con fuero no levantado en acatamiento a sentencias

judiciales (transitorios), para un total de setenta y un (71) cargos.
Con respecto a la distribucién por niveles ocupacionales:
- Nivel Directivo. — 11 (Libre Nombramiento y Remocion)



Informe de Seguimiento Codigo: 208-CI-FLOL

MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTOPUBLICO
DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR DURANTE
EL TERCER TRIMESTRE DE 2025

Paginas: 4
de 37
Vigente desde:01-04-2023

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Version: 6

[ R
Tab dalv Wiy Tegi v

- Nivel Asesor. — 3 (2 de Libre Nombramiento y Remociény 1 de Periodo Fijo)

- Nivel Profesional. — 21 (19 de Carrera Administrativay 2 Trabajadores Oficiales)

- Nivel Técnico. — 7 (Carrera Administrativa)

- Nivel Asistencial. 29 (21 de Carrera Administrativa, 4 Trabajadores Oficiales, 2 cargos suprimidos confuero
(transitorios), 2 de Libre Nombramiento y Remocion)

De otra parte, se informa por parte del auditado que se analiza la forma de proveer los empleos en vacancia
definitiva y/o transitoria a través del ingreso por mérito y de la promocion interna del personal (encargos) y en
provisionalidad, estableciendo la disponibilidad de recursos en el presupuesto asignado de gastos de
funcionamiento de la vigencia fiscal 2025 para cubrir los requerimientos de personal en la entidad, asegurando
de estamanera la financiacién de la planta de personal y de los cargos del Plan actual de vacantes .

El Art. 3 del Decreto 062 de 2024 indica que podran tramitarse modificaciones de plantas de personal y
estructura organizacional de las entidades Unicamente cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorro.

Durante las vigencias 2024 y 2025, la Caja de la Vivienda Popular no ha realizado cambios ni en su estructura
ni en su planta de personal. Adicionalmente a lo anterior no hay cambios durante el tercer trimestre 2025

7.2. Concursos publicos abiertos de méritos

No se presentaron gastos en este rubro para el tercer trimestre de 2025.

7.3. Condiciones para contratar la prestacién de servicios profesionales y de apoyo ala gestion

Tabla No 01. Prestacion de servicios profesionales comparativo del tercer trimestre del afio 2025 frente
al mismo periodo del afio 2024

2025
w base Linea base Linea :bne T
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA {134 julio ) (1-3agosta ) 11-30 septiembre}
Carteus 3o Cordtud v Comntad v Cartrtud 4o
wridad Ge radide foren wrided fe rredah Grm akdac ¢ medel feren \recied de rechds Twren
Nuseso de
NP 7 $89,710,000 58 $185,196, 838 38 $0 04 $254,906 998
Michanes " $37,969 168 15 $56.914,500 i $0 81 $154,833 858
204
Condcmespan  Conltnsde  rourn 108 $266233117 N3 $192109538 8 S1AB3BNATS B3 5633026238
conliatar G prestaciin de  prestacion de
servicios profesionales y servicis  Mdichones 3 $14.716572 1 22372313 1 $0 H $568,198 383
deapoyoalagestiom  profesicnales
VARIACIONES
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Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa
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La informacion suministrada corresponde a los giros sobre contratos de prestacion de servicios profesionales
durante el tercer trimestre 2025, a continuacion, lo observado:

Se observa una disminucién de 259 contratos con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. En la
vigencia 2024 hay 363 contratos ($6.338.252.385) y en la vigencia 2025 104 contratos ($254.906.998) la
diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del -95.98%, con respecto a las adiciones, la
diferencia es de 48 ($413.314.725) porcentualmente un -72.74% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior, en 2024 hay 5 adiciones por $568.198.393 y en 2025 53 adiciones por $154.883.668, a
continuacion, las variaciones mensuales:

- En julio de 2025 se observa una disminucion de 102 contratos con respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior. En la vigencia 2024 hay 109 contratos ($2.662.331.175) y en la vigencia 2025, 7 contratos
($89.710.000) la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del -96.63%, con respecto a las
adiciones la diferencia es de 11 contratos ($83.252.596) en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, en 2024 hay 3 adiciones por $14.716.572 y en 2025 14 adiciones por $97.969.198

- Durante agosto de 2025 se observa una disminucion de 144 contratos con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior. En la vigencia 2024 hay 203 contratos ($1.992.109.535) y en la vigencia 2025 59 contratos
($165.196.998), la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del -91.71%, con respecto a
las adiciones la diferencia es de 14 ($34.542.127) porcentualmente unl154.40% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior, en 2024 hay 1 adicién por $22.372.373 y en 2025 15 adiciones por
$56.914.500.

- En septiembre 2024 hay 51 contratos ($1.683.811.675) y en la vigencia 2025 no hay reporte

La entidad no ha suscrito contratos altamente calificados

Tabla No. 02. Prestacion de servicios de apoyo a la gestion comparativo del tercer trimestre del afio
2025 frente al mismo periodo del afio 2024

2025
Linea base Linea base Lines base Yereer tr
COMPONENTES Y UNIDAD DE NEDIDA (431 julio } {1-31agosts ) {1-30 septiomiire)
(artalsn oo Cavaead o Cwertal 0w Cartaae 0o
writad de TeCula feros 533320 e Ted o Goem nalie 4o mebes Caren sridad fe vedats Goew
Ny o8
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i 3 $12087344 B $T 115001 4 » 1" $19.172334
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N0 O¢
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adiciones 2 $1205734 3 $1.265001 4 » 9 $13322.335

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa
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La informacion suministrada corresponde a los giros sobre contratos de prestacién de servicios de apoyo ala
gestion durante el tercer trimestre 2025, a continuacion, lo observado:

- Se observa una disminucion de $440.835.009 conrespecto al mismo periodo d e la vigencia anterior. En la
vigencia 2024 hay 57 contratos ($473.401.809) y en la vigencia 2025 16 contratos ($32.566.800), la
diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del 93.12%, con respecto a las adiciones la
diferencia es de ($13.322.335)

- En julio de 2025 se observa una disminucion de $174.606.745 con respecto al mismo periodo de lavigencia
anterior. En la vigencia 2024 hay 6 contratos ($200.669.278) y en la vigencia 2025, 6 contratos ($26.062.533)
la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del 87.01%, con respecto a las adiciones la
diferencia es de ($12.057.334)

- Durante agosto de 2025 se observa una disminucion de $146.170.608 con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior. En la vigencia 2024 hay 44 contratos ($152.674.875) y en la vigencia 2025, 5 contratos
($6.504.267) la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del 95.74%, con respecto a las
adiciones la diferencia es de ($1.265.001)

- En septiembre 2024 hay 7 contratos ($120.057.656) y en la vigencia 2025 no hay informacion

7.4. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

En el capitulo 3 de Circular Externa Conjunta SDH-000002 de 2025 se establece que "Las entidades y
organismos distritales generaran, para la vigencia 2025, un ahorro frente a la apropiacion inicial, de al menos
el 1% en el agregado “Adquisicion de Bienes y Servicios” del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y
del 5% en los proyectos que tengan definidos productos de fortalecimiento institucional segln la herramienta
PMR o en aquellos que incluyan la contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el
presupuesto de Gastos de Inversion".

La Caja de la Vivienda Popular expidid6 los Certificados de disponibilidad Presupuestal (CDP)
correspondientes al ahorro como medida de austeridad de acuerdo con lo establecido en la mencionada
circular porvalor de:

Fortalecimiento (5%) $ 864.601.100.

Funcionamiento (1%) $41.763.460

Total, ahorro $906.364.560.

Mediante oficio 202517100017041 de 14-02-2025, se comunicé el ahorro calculado frente a la apropiacion
inicial, a la SHD.

Por lineamiento de la SHD se inicié tramite de reduccidn presupuestal. El 22 de octubre de 2025, la Caja de
la Vivienda Popular realizo Consejo Directivo, en el cual se aprobd la solicitud de reduccidon presupuestal, la
cual se encuentra en consolidaciény radicacién ante la SHD.
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Recomendacion del auditor para la Subdireccién Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacién

Para garantizar finiquitar este proceso se recomendamos el seguimiento a los lineamientos del trdmite de
reduccion por parte de la Alcaldia y de la SDH y la trazabilidad de la gestion adelantada, asi evitar el riesgo
de que seincumpla la norma y el plan de ahorro mencionado.

Lo anterior en razén a la aprobacién reduccidn presupuestal — Mediante oficio 202517100017041 de 14-02-
2025 y porlineamiento de la SHD se inici6 tramite de reduccién presupuestal y el 22 de octubre del afio en
curso, la Caja de la Vivienda Popular realizo Consejo Directivo y alli se aprob6 dicha solicitud para dar
cumplimiento a la CIRCULAR SDH - 000002 DE 2025 y Plan de Austeridad 2025-2027, en el momento se
encuentra en consolidaciény radicacién ante la SHD.

7.5. Horas extras, dominicales y festivos

Tabla No. 03. Reporte comparativo de horas extras tercer trimestre del afio 2025 frente al mismo
periodo del afio 2024

225
Linea base Linea base Linea base
Tercer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA {1:31 Julio ) (1-31agosto ) {1-30 septiembre)
Cantidad i unlded Cantidad dy unlded Cartidad de undad Cartided de undad
Jemodida Giroe de madids Gicce ¢ medida Giros de medda Giros
1 § 1471905 1 § 921,834 1 § 1484405 3 $3,878,204
024
Hores extras,
dominicales y st y 2 § 1325305 2 § 145625 2 § 1533762 6 $4.355,325
Z Justidicacion
festivos
VARICIONES
| §146,600 | $574,364 1 $49 357 3 47T 1

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa

Las horas extras canceladas en el tercer trimestre de 2024 y 2025 se realizan al conductor de despacho del
Director General, se observa que en dos meses (julio y septiembre superan el totalde horas, es decir, maximo
12 horas semanales, de acuerdo con el Articulo 167A del Cédigo Sustantivo del Trabajo (CST))

Base normativa

"En Colombia, El limite maximo de horas extras se encuentra en el Articulo 167A del Codigo Sustantivo del
Trabajo (CST), que establece un maximo de 2 horas diarias y 12 horas semanales. Este limite aplica tanto
para horas extras diurnas como nocturnas, sin importar el tipo de contrato laboral. Si se acuerda una jornada
laboral de 10 horas diarias, no se pueden hacer horas extras en ese mismo dia.

Limites de horas extras
Diario: No se pueden exceder las 2 horas extras al dia.
Semanal: El total de horas extras a la semana no puede superar las 12 horas.
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Consideraciones importantes

Agotamiento: El limite busca proteger la salud y el bienestar del trabajador, y es ilegal superar estas cifras.
Remuneracién: Las horas extras deben ser debidamente registradas y compensadas segun la ley.

Jornada de 10 horas: Sipor acuerdo entre empleador y trabajador se extiende la jornada a 10 horas diarias,
no se pueden realizar horas extras ese dia"

Julio 2025
CONCEPTO | HORAS HORAS VALOR | HORAS SiN
GRABADAS PAGADAS PAGADO PAGAR
DIURNA ORDINARIA | 1.25 59 39 | $609.387 | 20
NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 55.5 36 $787.716 | 195
| EXTRADOMINICAL __| 2.00 55 3 | 875002 2.5
DIURNA FESTIVA | 2.25 0 i 0 Er o
NOCTURNA FESTIVA 2.75 0 0 _ll .
TOTAL (120) 78 $1.471.905 | 4z
EEEe R
Agosto 2025
CONCEPTO HORAS | HORAS VALOR HORAS
IGRABADAS | PAGADAS PAGADO SIN PAGAR
DIURNA ORDINARIA 1.25 275 | 275 | $429,696 o
. NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 228 22.5 || $492,198 o
EXTRA DOMINIGAL 2.00 o o
DIURNA FESTIVA 2.25 o o
NOCTURNA FESTIVA 2.75 0 0 $0 0
TOTAL ' 50 50 | s921,894 % 0
T
Septiembre 2025
CONCEPTO lerananas | PAGAD PACADD . | Str pacAR
DIURNA ORDINARIA o s = $609,387 3
NOCTURNA ORDINARIA| 1.75 42.5 40 $875,018 2.5
EXTRA DOMINICAL 2.00 o &
DIURNA FESTIVA 2.25 o o
NOCTURNA FESTIVA 2.75 o o $0 o
YOTAL @4.% 79 | s1,484,305 5.5

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa
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Observacion alaSubdireccion Administrativa

Se evidencio que las horas extras laboradas durante los meses de julio y septiembre de 2025 superaron el
maximo permitido por ley, es decir maximo 12 horas semanales, lo cual esta en contravia de lo estipulado en
el articulo 167A del Cédigo Sustantivo del Trabajo - CST, exponiendo ala entidad ariesgos porincumplimiento
del referente normativo.

7.6. \Viaticos
- Durante el tercer trimestre de 2025 no hay giros por estos conceptos
7.7. Vacaciones

Tabla No. 04. Reporte comparativo de vacaciones tercer trimestre del afio 2025 frente al mismo periodo
del afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
COMPONENTES Y UNIDAD DE sequndo trimestre
(1-30 abril) {1-31 mayo) {1-30 junio )
MEDIDA
Canidad de uridad Cacbided de umidad Cantdag de unitad Cantidad de unidaz
de mediia Gires de mecda Giras de medida Gires 20 neciza Giros
2 $3.082894 0 $0 0 80 2 $3.082.504
2024
vacaciones Vacacianes 2 $2456911 1 $9.071.498 0 $114878m 0 45105010
VARIACIONES
0 $21.483017 1 $3.071.408 0 $11.487 801 2 2022118

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa

Los giros por este concepto se realizaron conforme al retiro de funcionarios de la entidad, por lo anterior, se
evidencia que en el tercer trimestre de la vigencia 2024 se retiraron mas funcionarios y por consiguiente se
reconocieron mas prestaciones sociales definitivas en comparaciéncon el tercer trimestre de la vigencia 2025.

7.8. Capacitacién

Observando el Plan de Institucional de Capacitacién 2025 detallamos el presupuesto y el cronograma para el
afio 2025 a continuacion:
LTSI SR P EN Plan Instituckonal de Capacitacion 202%

Nombre y codigo rubeo Otros tpos de serviclos educativas y de formacdn, acp 0208-0%
presupuestal 021202020090292919

Prespunsto ssignade ($) §59.223.000

Aren responsabie Subdireccion Agmirnstrativa

Poldtica MIPG y otron Poktica de GestiGn Estratégica de Talento Humano
Proceso Gestion de Talenta Humano

Focha nlco del plan 03/02/2025

Facha fin dal plan 15012/2025

Fuente. Plan de Institucional de Capacitacion 2025
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Relacion de las capacitaciones

N° Categoria / Actividad / Tarea Fecha Inicio Fecha Fin
1. | Cursos con operador 03/02/2025 15/12/2025
1.1. | Excel Basico e intermedio 03/03/2025 31/03/2025
1.2 | Gestiony Finanzas Publicas 01/05/2025 30/05/2025
1.3 | Emprendimiento (Experiencias, proceso legal, organizacional, 01/07/2025 30/07/2025
finanzas, mercadeo, uso de redes sociales)
1.4 | SECOP (estructuracion de procesos) 01/09/2025 30/09/2025
1.5 | Presupuesto Publico - Programacion, ejecucion y seguimiento 01/11/2025 30/11/2025
2. Cursos Aliados Estratégicos 03/02/2025 15/12/2025
2.1. | Introduccion a los Derechos Humanos, Transcendencia y garantias 03/02/2025 15/12/2025
2.2. | Mitigacion de del cambio climatico 03/02/2025 15/12/2025
2.3 | lenguaje incluyente 03/02/2025 15/12/2025
2.4 | Gestion y Finanzas Publicas 03/02/2025 15/12/2025
2.5 | Sistema de evaluacion del desempeno Laboral 03/02/2025 15/12/2025
2.6 | Transformacion creativa del conflicto 03/02/2025 15/12/2025
3. | Red de formadores interno 03/02/2025 15/12/2025
3.1 | Socializacién de los documentos que hacen parte de la estructura | 03/02/2025 15/12/2025
documental del sistema integrado de gestion de calidad los (politicas,
procedimientos, manuales, instructivos, formatos, otros)
3.2 | ArcGis Pro 03/02/2025 15/12/2025
3.4 | Python, Project Management: 03/02/2025 15/12/2025
3.5 | Cultura organizacional 03/02/2025 15/12/2025
3.6 | Ambiente laboral 03/02/2025 15/12/2025
3.7 | Gestion documental 03/02/2025 15/12/2025
3.8 | Titulacion de predios y levantamientos de hipoteca 03/02/2025 15/12/2025
3.9 | Atencion al ciudadano 03/02/2025 15/12/2025

Fuente. Plan de Institucional de Capacitacion 2025

Durante el mes de julio 2025 se observala facturade la universidad nacional conla descripcion de actividad

de capacitacion relacionada a continuacion:

- Excel basico e intermedio

Durante el mes de agosto 2025 la descripcidn a continuacion:

- Gestidn y Finanzas publicas

Durante el mes de septiembre 2025 se presentaron dos actividades:

Emprendimiento
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Recomendacion ala Subdireccion Administrativa

De conformidad con lo programado en el Plan de Institucional de Capacitacion 2025 y las facturas
evidenciadas sobre la ejecucion de las capacitaciones realizadas durante el tercer trimestre se observé que
aun hay capacitaciones por realizar con la universidad, con aliados estratégicos y con formadores internos,
por lo que es necesario que se revise la ejecucion de dicho plan y en caso de ser necesario tomar los
correctivos al respecto.

7.9. Gastos en desarrollo de las actividades de bienestar de los servidores publicos y /o gastos en
desarrollo de eventos y conmemoraciones para los servidores publicos
Para el tercer trimestre del 2025, no se generaron gastos por estos conceptos.

7.10. Recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco
de sus programas de bienestar e Incentivos

La Caja dela Vivienda Popular para el tercer trimestre de 2025 no realizd ni canaliz6é recursos institucionales
a través de los Fondos Educativos Distritales del FRADECy FEDHE.

Tabla No. 05. Reporte de actividades de bienestar del tercer trimestre del afio 2025

2025
Linea base Linea base Linea base tercer timestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 julio ) (1-31 agosto ) {1-30 septiembre )
Giros Giros Giros Giros
Gastos en desarrollo del
- las actividades de
Bienestar bienestar de los servidores $33,413,478 $4,766,940 $15,968,288 $54,148,706
plblicos.

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdirecciéon Administrativa

Durante el mes de julio 2025 se presentaron dos actividades:

Cargue de tarjetas de compensar por el bono del dia de la familia 2025 ($28.980.000) y
- Bonos de cine y combos ($4.433.478)

Durante el mes de agosto 2025 se presentd una actividad:
- Bonos como incentivo al mejor servidor publico ($4.766.940)
Durante el mes de septiembre 2025 se presentaron dos actividades:

- Caminata ecoldgicalaguna Guatavita ($8.567.650) y
- Torneo de bolos ($7.400.638)

Las actividades se realizaron con la caja de compensacion familiar COMPENSAR, en la validacion no se
presentan observaciones al respecto.
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7.11. ADMINISTRACION DE SERVICIOS
7.11.1. Telefonia celular

Tabla No. 06. Reporte comparativo servicio de telefonia movil tercer trimestre del afio 2025 frente al
mismo periodo del afio 2024

028
Linea base Linea base Linea base
tercer tnmastre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA {31 julio ) (131 agosto ) (1-32 septambre )
Cantoad Ge anssad CUnsad te enatat Cantafad G ussctad Cantatat e onscad
2 oodety T Oe oS wos e Jeniia Geos 2 sedchd 1
e s ULV smst ¢ oot 4 516,055
224
Toeloris.  Telefoniacelvier $290 54 5 $291.430 5 $2897% o
VARIACIONES
Pares 3¢ lseinG 5455630 o 4 $225 sa4 385

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa

Durante el tercer de 2025 se observa un incremento del 5.09% ($44.385) conrespecto al mismo periodo de
la vigencia anterior, con respecto al nimero de equipos de celular en la vigencia 2025 hay 4 lineas y en la
vigencia 2024 eran 5 lineas, a continuacién, las variaciones por cada mes del trimestre

- Enjulio de 2025 se observa un incremento del 15.71% ($45.630) con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, con respecto al numero de equipos de celular en la vigencia 2025 hay 4 lineas y en la
vigencia 2024 eran 5 lineas.

- Durante agosto de 2025 se observa una disminucién del -0.50% ($1.470) conrespecto al mismo periodo
de la vigencia anterior, con respecto al nimero de equipos de celular en la vigencia 2025 hay 4 lineas y
en la vigencia 2024 eran 5 lineas.

- En septiembre de 2025 se observa un incremento del 0.08% ($225) con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, con respecto al nimero de equipos de celular en la vigencia 2025 hay 4 lineas y en la
vigencia 2024 eran 5 lineas.

En la validacion realizada no se presentan observaciones al respecto, dado que el comportamiento del gasto
es estable para los trimestres comparativos.
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7.11.2. Telefonia fija

Tabla No. 07 Reporte comparativo servicio de telefonia fija tercer trimestre del afio 2025 frente al
mismo periodo del afio 2024

2025
Lines base Linea base Linea base
segundo trimestre
(131 julio ) (131 agosto ) {1-30 septiembre |
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA
Cantidag dv unidad Carama te uskiag Cantatad oe ankcad Canthdas 08 uvioad
e machls Tinon de wcies G e redihs Gl e matidy Ton
30 $5.821 8% ¥ $5.821,8% 3 $5,821.290 30 $17.465870
2024
Telelonis,  Telsfoniafjs nessde
teietonia fije 30 $5,821 650 ) $5,821,890 0 $5,821,390 30 $17.465570
VARIACIONES
( 5] ( $0 0 $0 0 0

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa

Durante el tercer de 2025 se observa un valor igual a la facturacidn del afio anterior el valor proporcional por
linea es de $194.063 este valor fue calculado teniendo en cuenta el valor total facturado y el nimero total de

lineas en uso en la entidad ($5.821.890 / 30 lineas), a continuacién, el detalle con las caracteristicas del
contrato.

Tabla No. 08. Caracteristicas del servicio de telefonia fija

CONCEPTO DETALLE
Empresa E.T.B.
Cantidad de lineas Dos (2) CANALES PRIMARIOS EN FIBRA CADA UNO COMPUESTO DE 30
LINEAS
Tipo de plan Comercial — Telefonia basica consumo de voz
Valor $5.940.000 (valor promedio mensual)
CONCEPTO DETALLE
Empresa COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. ESP
Numero teléfono CuentaNo. 5629568

Varios: (Direccion de Gestion Corporativa, Direccion de Urbanizacionesy
Nuamero celular Titulacién, Direccion de Mejoramiento de Vivienda, Direccién de
Reasentamientos.

Resolucioninterna de asignaciony
uso

Resolucion No. 400 de 2012

Tipo de plan Plan cerrado, comunicacion ilimitada intraempresa, voz corp. td,0020Ws + Line

Registro del almacén Inventario
consumo controlado y asignacion
usuarios de la linea

Inventario individual de consumo controlado y asignado a los usuarios de la
lineatelefonica

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa



Informe de Seguimiento Codigo: 208-CI-FLOL

MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTOPUBLICO

ncasamsor | DE | A CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR DURANTE | 4agy®® | version:6
[ R
T EL TERCER TRIMESTRE DE 2025 Vigent desde: 01042023

El valor reflejado en el cuadro de caracteristicas del servicio corresponde a $5.940.000 valor al cual se aplico
una nota crédito en la facturay el valor efectivamente pagado y facturado es de $5.821.890 para cada mes.

Adicionalmente frente alos mecanismos de control para la realizacién de llamadas internacionales, nacionales
y celulares, existen controles, estos sonejercidos directamente desde la Oficina de Tecnologia de Informacion
y Comunicaciones -TIC quien administra la planta telefdnica.

En la validacién realizada no se presentan observaciones al respecto.

7.11.3. Servicio de Transporte contratado

Tabla No. 09. Relacién de valores facturados y horas por servicio de transporte contratado para el
tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024

2038
Linea base Linea base Linea base Setcar trinieie
TP ONEATER Y LR T MDA (131 julio ) {1:31 agosto ) (1-30 septiembre |
uunu:::wa ohee um:;«nm ™ W_‘:‘:‘“"' Ghee :'":':.:“ Dirve
Vit fachaados n o pesads y horm 400 $109.303.47¢ 126  $5),636.120 M7l $66,9765,300 5119 SI9T4 00
ma
Servicio
Vericuion obcales :e::::n:n Vil L haiden mn of pusbode y hu 1485 $65 010 304 1670 $57,554 256 1mn $45,525.244 5066  $168,898 693
vehiculon
VARACIONES
Vet L beates o o pesade y ot 8 0500 @ $16381)5 e §21,450,056 63 $61,076,011

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa

Durante el tercer trimestre de 2025 se observa un incremento de 63 horas ($61.076.011) que representan un
36% en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el
servicio para el tercer trimestre de 2025 fue de 5.119 horas ($229.974.904) frente a 5.056 ($168,898.893) en
el mismo periodo de la vigencia 2024, a continuacion, el detalle por cada mes del trimestre.

- Durante julio de 2025 se observa un incremento de 718 horas $43.514.090 que representan un 66% en el
servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio
para julio de 2025 fue de 2.403 horas $109.333.474 frente a 1.685 horas $65.819.384 en el mismo periodo
de la vigencia 2024.

- Durante agosto de 2025 se observauna disminucion de 427 horas (-$3.888.135) que representan un -7%
en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el
servicio para agosto de 2025 fue de 1.243 horas $53.666.130 frente a 1.670 horas $57.554.265 en el mismo
periodo de la vigencia 2024.

- Durante septiembre de 2025 se observa un incremento de 228 horas $21.450.056 que representan un 47%
en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el
servicio para septiembre de 2025 fue de 1.473 horas $66.975.300 frente a 1.701 horas $45.525.244 en el
mismo periodo de la vigencia 2024.
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A continuacion, se presenta el andlisis del comportamiento del servicio de transporte dependencia, en donde
se puede evidenciar lo siguiente:

- Ahorro en Servicio transporte fortalecimiento de un -12.9% ($6,721,446)

- Incremento en Servicio transporte Mejoramiento de Barrios 50.3% ($15,497,118)

- Incremento en Servicio transporte Reasentamientos 15.8% ($5,153,906)

- Incremento del Servicio transporte Urbanizacion y Titulacién 105.3% ($26,181,672)

- Incremento del servicio transporte M. Vivienda 73.7% $20,964,760

Tabla No. 10. Relacién de valores facturados y horas por servicio de transporte y dependencia
contratado para el tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024

025
LUinea base Linea base Linea base
COMPONENTES Y UNIDAD DE NEDDA ; tarcer trimastre
131 julio ) (-3 agosto ) (1-30 septiembre |
Gins s s 1523
Sorvicis larapecs fukcimieny $21,508,12¢ §4,348.238 $15,565,10) $45.515,002
furvicie lonspece N Sasis §20,504,856 $13,545 545 120859 $46,269 741
i farspocs Rassentavientos $19,467, 898 $2.097.841 $14383,831 $37584 572
S::; e suau LT $13,203455 $15,219,188 $51,047,067
Servicia tumspecs N Yeimds $24716,158 $15,599,004 $.171.350 $49417522
A4
ferica asapers frtlecisionty $19.568781 $17,205,720 $15070,867 $52281 488
Servcio
contaado de 57 torspeee W Eavio $12,17508 $11400,485 §1.222542 $10802523
e I L T wr———— §14,081,015 $10,305,69% $4,147,952 $12540563

wehiculos gor N

o ::; Taespece (Haridaciny $5.602.740 $11,215, 808 §6,046,046 §24,965 308
Senics tarspoce B Yoimnda $13303.283 §7.41.742 §7.007.797 $18452762

2w

SHROS LrApare IcikCDe) $1528 583 $8.656 438 $555 46 872148
Bavicio Insapees W Sasice $6.445.080 §2,245,050 $4,006,238 $15.407,112
8403 Inrapece Reasertasentzs $5.794 883 §7.371.838 8,740,831 $5,153,506
et $17,001,687 $1,406.846 $1AT 128 $26. 11572
Tabcon
Serica arapers ¥ Yieads $10,720876 $4,108.282 s2.133622 $20.9%4,768

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa

En la validacién realizada no se presentan observaciones al respecto, pero se evidencia un ahorro del 12%
en fortalecimiento.

7.11.4. Vehiculo oficial propio

Tabla No. 11. Relacidn de caracteristicas del consumo de combustible del vehiculo oficial propio
para el tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024
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2028
Linea base Linea base Linee base Sircns bimidia
COMPONENTES ¥ UNDAD DE MEDIDA (131 julio ) (431 agonto | {1:30 septiembre |
(WEALE O Lewlnl 3o proey Candtad b wvtal & o Cantdal #v pebd Ose Candtm) 4 aawadt Py
Ciataaite 125 § 01,485 1339 § 215213 1220 § 196,984 k.12 s12732
Berviske A
Vehloslee oficlales cortretady de  Combeate 608 § BA6 556 0208 514400 ne s 29,323 9895 ¢ 1,490,340

shguler do
vebicalee

tanite

P 189

VARIACIONES

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa

Durante el tercer trimestre de 2025 se observa un ahorro de 61.87 galones ($977.568) que representan un -
61.47%, conrespecto al valor promedio porgalén en el afio 2025 es de $16.075.07 y en el mismo periodo de
la vigencia 2024 el valor promedio por galén es de $15.904.45, el valor total del suministro del combustible
para el tercer trimestre de 2025 fue de 38.12 galones ($612.782) frente a 99.99 galones ($1.590.349) en el
mismo periodo de la vigencia 2024.

Caracteristicas contractuales del suministro
Medidas de austeridad implementadas para este Rubro

Entre estas acciones se destacala instalacion de un chip de control en el vehiculo institucional, que permite
realizar un seguimiento preciso del consumo de combustible y garantizar un abastecimiento eficiente.
Adicionalmente, en el proceso de contratacién, se establecié como criterio de adjudicacion la seleccion del
proveedor que ofrezca el mayor porcentaje de descuento sobre el precio del combustible, asegurando asi la
optimizacion de los recursos y la obtencién de mejores condiciones econdmicas parala Entidad.

En el tercer trimestre se observa ahorro en el consumo de combustible.
7.11.5. Fotocopiado, multicopiado e impresién
Para la vigencia 2025 la entidad no cuenta con contrato de fotocopias

La necesidad de fotocopiado ha sido suplida mediante el Servicio de escaneado e impresion. Para el tercer
trimestre de la vigencia 2025, no existi6é contrato de servicio de fotocopiado.

Los mecanismos de control de fotocopias e impresiones implementados son:

- Control para escaner e impresién usado en la Entidad es: "Clave de 4 Digitos Aleatorios (Asignada al
Usuario por solicitud)".

- Topes defotocopias o impresiones pordependencias y personas: actualmente, se encuentra establecida
la linea base para la implementacién de topes de impresiones por personas, y sera susceptible de
afinamiento acorde con las necesidades de la entidad, inicialmente, se parametriz6 una cuota de impresion
porusuario de 1000 impresiones pormes, con el findeminimizar los valores de folios impresos, sinembargo,
en caso de necesidad, los usuarios pueden realizar el requerimiento de ampliacién de la cuota de impresion
con la respectiva justificacion mediante la Mesa de Servicios de Tecnologia de informacidn, el cual sera
validado por la oficina.

- Actualmente, no existe una configuracion de huellas de agua en los equipos de impresion. Los niveles de
autorizacion se gestionan mediante las cuentas de usuario y el mecanismo de control de impresiones.
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A continuacion, las medidas de Austeridad Implementadas y que se mantienen durante el tercer trimestre:

- Eliminacién de Archivos en Cola de Impresion: Los archivos en cola de impresion se liberan o eliminan
mediante usuario y contrasefia. En caso de no ser liberados, automaticamente después de 24 horas se
eliminan.

- Reduccién de impresiones innecesarias: Fomentar el uso de documentos digitales y firmas electrénicas, con
el fin adelantar una “impresién responsable” (solo imprimir lo indispensable), mediante las herramientas de
trabajo colaborativo y el sistema de gestion documental para compartirinformacién en lugar de imprimir.

- Uso de impresion a doble cara (duplex) y en escala de grises: Configuracién de las impresoras
predeterminadamente para impresién duplex (frente y vuelta) y en blanco y negro, para reducir a la mitad el
consumo de papel.

- Control de accesos y cuotas de impresidn: Se establecen cuotas de impresidn mensuales las cuales seran
validadas y administradas por la Oficina de Tecnologias de la Informaciéony las Comunicaciones.

- Sensibilizacion de uso racional de recursos de impresion: Charlas personalizadas para fomentar la
concientizacion del personal sobre el uso prioritario de las herramientas de la nueva plataforma de
herramientas de trabajo colaborativo, para el uso racional de los recursos de impresion.

7.11.6. Contratacion de elementos de consumo”, relacionado a la Oficina Tecnologias de informacién

Contratos de Hardware:
Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, no se han suscrito contratos de adquisicion de hardware.

Contratos de Software:

Tabla 12. Relacion de los Contratos de Software suscritos durante el tercer trimestre 2025

Numero de
Contrato |

Nimero de Contrato en
Proveedor Clasificacion SECOP Il | Nimero de
Orden de Compra en CCE

Valor

Orden de Contratado

147214-2025 | CAMERFIRMA COLOMEIA 5.4.5 Software 147214 1.309.302 COP

Fuente. Radicado No.202511600272853 fecha 20/10/2025 Oficina de Tecnologias dela Informacién y Comunicaciones

Tabla 13. Uso de téner para el tercer trimestre de 2025 con el tercer trimestre de 2024.

225
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIOA Cinea s Unss base theahese eroer Wimestre
(431 jio ) {131 agosto ) {1-30 sepiiombeo )
Carmtat ow ireont on redce
1 1080000 1 $1.428.000 1 360,000 3 52868000
2¢
Fotnopat Rsantonead
multcopiado & Impresion Tequecdos 0 0 1 35.000 5 1.120.000 6 $1.225.000
mprescn o
SHySLEs Bpmtn VARIACIONES
1 $1.080000 0 $1.383.000 ¢ $830.000 3 $1643.000

Fuente. Radicado No.202511600272853 fecha 20/10/2025 Oficina de Tecnologias dela Informacién y Comunicaciones
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Durante el tercer trimestre del afio 2025 se observa una disminucién de 3 tdner conrespecto al mismo periodo
de la vigencia anterior, para el tercer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 6 toner $1.225.000 y en el
mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 3 téner $2.868.000, frente al valor comparado observamos un
incremento de $1.643.000 (134.1%) entre los periodos comparados, a continuacion, el detalle por cada mes
del trimestre.

- Durante julio de 2025 se observa un consumo de 1 toner por valor de $1.080.000, para el mismo periodo
del afio 2024 no hay consumo.

- Durante agosto de 2025 se observaun consumo de 1 téner porvalor de $1.428.000 para el mismo periodo
del afio 2024 el consumo fue de 1 téner por valor de $35.000.

- Durante septiembre de 2025 se observaun consumo de 1 téner por valorde $360.000 para el mismo periodo
del afio 2024 el consumo fue de 1 téner porvalor de $1.190.000.

A continuacion, presentamos el detalle del consumo por proceso de la entidad

Tabla No. 14. Consumo detallado de Tdéner durante el tercer trimestre de 2025 comparativo con el
mismo periodo 2024

TOTAL DE TONER DE IMPRESORAS - TERCER TRIMESTRE 2025

MODELO SERIAL PLACA FECHA DE CAMBIO CANTIDAD VALOR TONER

i I
| BATACARD CPAD Plus |

1 | | 792064 4353 28/07/2025 | 1 $1,080,000
PLOTTER EPSON SURECOLOR 172700 |

1 SCT727008 4046 08/08/2025 1 51,428,000

SEPTIEMBRE
| IMPRESORA KYOCERA ECOSYS P3155dn
RAADZ12057 4111 18/09/2025 1 $360,000
TOTAL 1 2 258,000

TOTAL DE TONER DE IMPRESORAS - TERCER TRIMESTRE 2024

MODELD SERIAL PLACA FECHA DE CAMIEIO
AGUSTO

[
IMPRESORA ZEBRA D2307

1 051193001592 4042 10/08/2024 1 5§35 000

[ STPTIEMBRE

IMPRESORA RICOH MP&054

1 _ G184RC20022 4452 09/03/2024 1 §265,000
IMPRESORA ZEBRA [ 202307 ‘

2 D51193001704 aoaa 12/03/2024 1 $35,000
IMPRESORA KYOCERA ECOSYS P3155dn ‘

3 RAADFT 3591 4114 18/00/2024 1 $360,000
IMPRESORA RICOM MAslS4 ‘ ¢

3 G1a5R220984 3453 13/09/2024 1 5205,000
IMPRESQORA RICOH MP&E054

5 G174RB30196 3660 30/00/2024 1 $265,000

SETOTAL

TOTA

S1.1s0000
$1,225,000

Fuente. Radicado No.202511600272853 fecha 20/10/2025 Oficina de Tecnologias dela Informacién y Comunicaciones
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7.11.7. Papeleria y publicidad

Tabla No. 15. Consumo y uso eficiente del papel nUmero de resmas consumidas comparativo para el
tercer trimestre de 2025 con el tercer trimestre de 2024.

2025
Lines base Linea base Lines base .
tercer thmestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA {1-31 julie ) (1-31 agosto ) {1-30 septiembre)
Cartites 2¢ ueitno o Cantitno ox wrroma Cavtniad da Undet de Cavtcdad de unednd de
M v ™ metele Gbce frecce Lbas resos Girew
68 638 12 147 832 2% 320,203 26 §$1,106.516
024
fiotooopigo, PR s o
mutticopeado » o Y S Vape a5 472,520 32 337,114 82 678,141 138 $1,487,775
| son papel y Valor de ka
resmas VARIACIONES

1 $165.881 2 $189.202 8 $357.032 4 125

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

Durante el tercer trimestre del afio 2025 se observa una disminucidon de 43 resmas con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, para el tercer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 139 resmas por valor
de $1.487.775 y en el mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 96 resmas por valor de $1.106.516, frente al
valor comparado observamos disminucién en nimero de resmas en el -31% entre los periodos comparados,
y en valores del -26%, a continuacién, el detalle por cada uno de los meses del trimestre.

Durante julio de 2025 se observaun incremento de 13 resmas conrespecto al mismo periodo dela vigencia
anterior, para el tercer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 45 resmas porvalor de $472.520 y en el
mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 58 resmas por valor de $638.381, frente al valor comparado
observamos un incremento en el nimero de resmas en el 29% entre los periodos comparados, y envalores
del 35%.

En agosto de 2025 se observa una disminuciénde 20 resmas conrespecto al mismo periodo de la vigencia
anterior, para el tercer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 32 resmas porvalor de $337.114 y en el
mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 12 resmas por valor de $147.832, frente al valor comparado
observamos disminucién en nimero de resmas en el -63% entre los periodos comparados, y en valores
del -56%.

Durante septiembre de 2025 se observa una disminucién de 36 resmas con respecto al mismo periodo de
la vigencia anterior, para el tercer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 62 resmas por valor de
$678.141 y en el mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 26 resmas por valor de $320.303, frente al
valor comparado observamos disminucién en ndmero de resmas en el -58% entre los periodos
comparados, y en valores del -53%.

Tabla No. 16. Consumo per capita y uso eficiente del papel nimero de resmas consumidas
comparativo para el tercer trimestre de 2025 con el tercer trimestre de 2024.

2025 20 2025 1024 2025 2024

Periodo m-::m::n yveme  diferencia vmmm::nnb (posiacic Dot e dpsens
Lines base (1-31 plio ) 58 45 1 m 200 0.08 023
Linea base (1-31 agesis ) 12 2 20 892 426 0.02 0.08
Linea base (1+30 septembre ) 26 62 238 835 485 0.04 013
Total 3 138 43 €85 74 0.08 0.14

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion
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El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025 es de 0.05 resmas persona/mes,
al compararlo con el tercer trimestre del afio 2024 es de 0.14 resmas persona/ mes que refleja ahorro en el
consumo del 67.54%, a continuacidn, el promedio por cada uno de los meses del trimestre:

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para julio de 2025 es de 0.08 resmas persona/mes, al compararlo
con el tercer trimestre del 2024 es de 0.23 resmas persona/ mes que refleja ahorro en el consumo del
64.5%

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para agosto de 2025 es de 0.02 resmas persona/mes, al
compararlo con el tercer trimestre del 2024 es de 0.08 resmas persona/ mes que refleja ahorro en el
consumo del 76.9%

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para septiembre de 2025 es de 0.04 resmas persona/mes, al
compararlo con el tercer trimestre del 2024 es de 0.13 resmas persona/ mes que refleja ahorro en el
consumo del 67.3%

Tabla No. 17. Consumo y uso eficiente del papel niumero de folios impresos comparativo para el tercer
trimestre de 2025 con el tercer trimestre de 2024.

2025
L base Li bas Li base
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA i it domedy i tercer trimestre
(1-31 julio ) (1-31 agosto) (1-30 septiembre )
Cantided de unidud de medids
47.552 29,740 43,171 121,463
2024
Fotocoplado,
mullicopisdo e impresion  Nemero de folios 34,029 24,458 61,758 120,245
Impresos
impresion
VARIACIONES
13,523 5,282 17,587 1,218
39 74% 21.60% 28 48% 1.01%

Fuente. Radicado No.202511600272853 fecha 20/10/2025 Oficina de Tecnologias dela Informacién y Comunicaciones

Durante el tercer trimestre del afio 2025 se observa un incremento del 1.01% en el nimero de folios impresos
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para el tercer trimestre del afio 2025 el consumo fue
de 121.463 foliosy en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 120.245 folios, a continuacidn, el detalle
por cada uno delos meses del trimestre:

- Durante Julio de 2025 se observa un incremento del 39.74% en el nimero de folios impresos con respecto
al mismo periodo de la vigencia anterior, para el Julio de 2025 el consumo fue de 47.552 foliosy en el mismo
periodo de la vigencia 2024 fue de 34.029 folios.

- Durante agosto del 2025 se observaun incremento del 21.60% en el nimero de foliosimpresos conrespecto
al mismo periodo de la vigencia anterior, para agosto de 2025 el consumo fuede 29.740 foliosy en el mismo
periodo de la vigencia 2024 fue de 24.458 folios.

- Durante septiembre de 2025 se observa una disminucién del -28.48% en el nimero de folios impresos con
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para septiembre de 2025 el consumo fue de 44.171 folios
y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 61.758 folios.

A continuacién, presentamos el detalle del consumo por proceso de la entidad
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Tabla No. 18. Consumo detallado de impresiones formato simple y doble en el tercer trimestre de 2025

Total de impresiones Tercer trimestre 2025

mes |Pagina simple | Doble cara | Total paginas
julio 13521 34031 47552
agosto 9081 20659 29740
septiembre 9390 34781 44171
Total 31992 89471 121463

Impresiones- julio

OFICINA Pagina simple Doble cara  Total paginas
Direccion General 2017 4655 6672 14%
Direccion Juridica 370 3133 3503 7%
Direccién de Mejoramiento de Barrios 812 1676 2288 5%
Direccion de Mejoramiento de Vivienda 1236 2496 3732 8%
Direccion de Reasentamientos 1340 7213 8553 18%
Direccién de Urbanizaciones y Titulacién 8020 12803 18923 40%
Oficina Asesora de Control Interno 72 150 222 0%
Oficina Asesora de Planeacion 54 216 270 1%
Oficina de Control Disciplinario Interno 143 810 753 2%
Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC 67 115 182 0%
Subdireccion Administrativa 168 <44 613 1%
Oficina Asesora de Comunicaciones 58 45 104 0%
Atencion al Ciudadano 1362 375 1737 4%
Totales 13521 34031 47552

OFICINA Pagina simple Doble cara Total paginas
Direccién General 1075 2423 3498 12%
Direccion Juridica 680 1386 2076 %
Direccion de Mejoramiento de Barrios 815 2158 2973 10%
Direccion de Mejoramiento de Vivienda 678 1840 2518 8%
Direccion de Reasentamientos 844 3385 4029 14%
Direccion de Urbanizaciones y Titulacion 3300 7600 10200 7%
Oficina Asesora de Control Interno 20 58 78

Oficina Asesora de Planeacion 67 17 84 0%
Oficina Asesora de Comunicaciones 21 21 42

Oficina de Control Disciplinario Interno 127 722 849 3%
Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones TIC 623 60 683 2%
Subdireccién Administrativa 439 944 1383 5%
Atencion al Ciudadano 592 35 627 2%

Totales 9081 20659 29740
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Impresiones- septiembre

OFICINA Pagina simple Doble cara Total paginas

Direccién General 711 1155 1866 4%
Direccion Juridica 254 3971 4225 10%
Direccion de Mejoramiento de Bamos 384 1148 1532 3%
Direccién de Mejoramiento de Vivienda 671 1067 1738 4%
Oficina Asesora de Planeacion 121 188 308 1%
Oficina Asesora de Comunicaciones 21 50 71 0%
Direccién de Reasentamientos 1086 11631 12717 29%
Direccién de Urbanizaciones y Titulacion 4048 11877 15925 8%
Oficina Asesora de Control Interno 42 52 94 0%
Oficina de Control Disciplinario Intemo 105 394 499 1%
Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC 66 68 134 0%
Subdireccion Administrativa 297 2224 2521 6%
Atencion al Ciudadano 1584 956 2540 8%

Totales 9390 34781 44171

Fuente. Radicado No.202511600272853 fecha 20/10/2025 Oficina de Tecnologias dela Informacion y Comunicaciones

Recomendacion para laOficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Se observé que el 26% de las impresiones son en folio simple, porcentaje que fue calculado teniendo en
cuenta el total de folios impresos en folio simple sobre el total de folios impresos en el trimestre (31.992 /

121.463) porlo que es importante fortalecer las campafias sobre la importancia de imprimir en doble cara por
generando mecanismos de control y concientizacién adicional a los ya implementados.

7.11.8. Cajas menores

Tabla No 19. Comparativo cajas menores

2025
COMPONENTES ¥ UNIDAD DE MEDIDA ::':1' l::.) 4::'1“ .:.'.'., n.::l ml achaidoiaanio
Cantited ow undad Cemoad g« wninsd Camvdad de unaes Cartises oe unasd
- rveetishe Deree - wedide Dirwe e e Sirwe e rtile TDirwe

1 $60 600 1 $100 000 1 $35 000 3 $215 600
2024

Cajus memoren V212" PO remmbaincs caja ' $273,100 ' $239.000 1 $33,000 ' 604,165

VARACIONES
o $212. 580 o 8150 000 -] 0 o €388 565

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccién Administrativa

Los gastos realizados y desembolsados porlos fondos de la caja menor durante el trimestre se presentan en
la relacién anexa a través del formato establecido por la entidad “Formato Caja Menor Relacién de pagos
efectuados (Codigo: 208-GA-Ft-70), para cada uno de los meses del trimestre y agrupados por los rubros
presupuestales afectados, los cuales corresponden a los autorizados en la Resolucion de Constitucion.

En la validacidn realizada no se presentan observaciones al respecto.
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7.11.9. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

Se suscribe el contrato de suministro de ferreteria para la Caja de la Vivienda Popular para los arreglos de la
oficina.

CVP.583.2025
Contrato Nro FProcaso 08 seleccion No. CVP-MC-004-202%

Surninsiro de ferrelera para o Caa de la Viviends
Objete Fopular

GRUPO EMPRESARIAL LCS S.AS. identificado con,
Conlrafista NIT 901044822.6

EINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y]

NUEVE MIL GCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO
Valor del contrato f e
PESOS (§25990 A45) MICTE
|
[ El plazo dal contrato serd hasta of 31 de diciambre de 2025
Plazo o epecucion 'O hasta agolar recursos, 1o pOmero qQue ocura
Fecha de nicw 11 da aposto de 2025
Fecha de terminacion 31 de diclkmbre da 202"
Supervisotia) \GILBERTO ACOSTA PARRA

Fuente. Radicado No. 202517200135953 fecha 15/07/2025 Subdireccion Administrativa

En el tercer trimestre se reporta factura por valor de $3.430.805 (13.20%)

Recomendacion para la Subdireccion Administrativa

En razdén que el contrato de suministro con la ferreteria por valor de $25.999.845, esté suscrito hasta el 31 de
diciembre de 2025 y hasta este tercer trimestre se tiene una ejecucion del 13.20%, en razén a que fue suscrito
en agosto de 2025, sinembargo, es importante fortalecer el seguimiento a la ejecucion del contrato para que
se desarrolle durante la presente vigencia.

7.11.10. Suscripciones

La Caja de la Vivienda Popular CVP no tiene suscripciones durante la vigencia.

7.11.11. Edicién, impresion, reproduccidon, publicacion de avisos- Oficina Asesora de
Comunicaciones

La Caja de la Vivienda Popular — CVP no patrocina, contrata o realiza directamente la edicién, impresion,
reproduccidn o publicacion de avisos, informes, folletos o textos institucionales, que no estén relacionados en
forma directa con las funciones que legalmente cumple.

Publicidad

La Oficina Asesora de Comunicaciones en el tercer trimestre de 2025 no suscribié contrato de publicidad ni
de pauta publicitaria.
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7.12. CONTROL DEL CONSUMO DE LOS RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
7.12.1. Acueducto y Alcantarillado

Tabla No. 20. Relaciéon de caracteristicas del consumo del servicio de acueducto y alcantarillado
consumido para el tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024

2025
Linen base Linea base Linea base o &
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 julio ) (1-31 agosto ) (1-30 septiembre )
Cantdad de aridad de o Cantided de usidad — Comdatcosndatde - Caided de undad s
medids de pecids wadids de medide
212 $1,608,130 150 $1,141,930 216 $1,677.730 578 $4.4277%0
2024
Servicios publicos Acueducto y alcantarillado 136 $1,017,110 170 $1,240,250 126 $921,450 432 $3.178810
VARIACIONES
7% $591,020 2 §98,320 80 $756,280 146 §1,248,980

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el tercer trimestre de 2025 se observ6 un incremento de 146 m3 por valor de $1.248,980 que
representan un incremento del 28% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia
2024, el consumo para el tercer trimestre de 2025 fue de 578 m3 porvalor de $4,427,790 frente a 432m3 por
valor de $3,178,810 en el mismo periodo de la vigencia 2024.

- Durante julio de 2025 se observa un incremento de 76 m3 por valor de $591,020 que representan un 36%
en el consumo de agua conrespecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para julio de 2025
fue de 212 m3 porvalor de $1.608,130 frente a 136 m3 por valor de $1,017,110 en el mismo periodo de la
vigencia 2024.

A continuacién, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado

concepto factura valor % valor m3
acueducto $780,400 49%
No.40092280615 $3,681.13
alcantarillado $827.733 51%
otros conceptos $3
Subtotal $1,608,136

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

- Durante agosto de 2025 se observa una disminuciéon de 20m3 por valor de -$98,320 que representan un
-13% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para agosto
de 2025 fue de 150 m3 porvalor de $1.141,930 frente a 170m3 por valor de $1,240,250 en el mismo periodo
de la vigencia 2024.

A continuacion, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado
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concepto factura valor % valor m3
acueducto $554,950 49%
No.40769168010 $3,699.67
alcantarillado $586,981 51%
otros $1
Subtotal $1,141,930

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

- Durante septiembre de 2025 se observa un incremento de 90m3 por valor de $756,280 que representan un
42% en el consumo de agua conrespecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para septiembre
de 2025 fue de 216m3 por valor de $1,677,730 frente a 126 m3 por valor de $921,450 en el mismo periodo
de la vigencia 2024.

A continuacion, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado

concepto factura valor % valor m3
acueducto $812,646 48%
No.41423093214 $3,762.25
alcantarillado $865,083 52%
otros $1
Subtotal $1,677,730

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

Tabla No. 21. Relaciéon de caracteristicas del consumo per cépita de m3 del servicio de acueducto y
alcantarillado consumido para el tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Periodo ~ Diferencia

Metros Cubkoos factirados o o periodo Par capta vigarda
Total usuarics e ol perdedo [poblacits fa)

Linea base {1-31 juio ) 212 136 76 121 200 0.29 0.68
Linea base {1-31 agesto ) 150 170 20 692 426 022 0.40
Linea base {1-30 septiembre) 216 126 ] 635 495 0.34 0.25
Total 578 432 146 685 4 0.28 0.44

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025 es de 0,28 m3/persona/mes;

este resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Acciénde

PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior

a 0.50 m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.44 m3/persona/mes”, a continuacion, el

detalle por cada mes:

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para julio del afio 2025 es de 0,29 m3/persona/mes; este resultado
refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Acciénde PIGA para
consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.50 m3/
persona”, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.68 m3/persona/mes
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- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para agosto del afio 2025 es de 0,22 m3/persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de
PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior

a 0.50 m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.40 m3/persona/mes” .

- El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para septiembre del afio 2025 es de 0,34 m3/persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accion de
PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per cépita por periodo facturado inferior

a 0.50 m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.25 m3/persona/mes”.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion sefialan que es importante tener en cuenta, que el Plan Institucional
de Gestion Ambiental PIGA, se realiza el seguimiento y verificacién del valor del consumo real del metro

cubico con el cargo no residencial, mas no el valor total de la factura.

A continuacion, el detalle de la meta PIGA con respecto al consumo de agua en la Caja de la vivienda

popular

Plan Institucional de gestion ambiental PIGA 2024 -2028

ok Sede Chapinero y sede Archivo Central

Establecer e implementar estrategias dirigidas a optimizar el uso eficiente
Objetivo: del agua en las dos sedes de la Caja de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecimiento ambiental ‘jornadas de sensibilizacion y
campanas institucionales” dirigidos a las partes interesadas de la Entidad,

|_durante el periodo de ejecucion del actual plan..

Meta: Spn
cuatrienio

Indicador: Consumo Per Capita =

1. Mantener el consumo de agua en un 0.50 m3/ mes X persona, en el

Conumo en m3 periodo/mes X persona

Total Usuarios

" Actividades | 1.Consolidar en los informes de Austeridad en el Gasto, el analisis de |

consumo de agua, teniendo como linea base los consumos del afio anterior.

2. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo frente a los tanques de

almacenamiento de agua y demas redes hidricas.

Fuente. Plan Institucional de Gestion Ambiental- Caja dela Vivienda Popular

Justificacion en lavariacion consumo de agua por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
Radicado No. 202511300273483 fecha 20/10/2025

Para el periodo analizado se reflej6é el cumplimiento en la meta per capita establecida en el Plan Institucional
de Gestion Ambiental - PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo de agua en un
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0.50 m3/mes X persona en el cuatrienio"; sin embargo, se registré6 un aumento en el consumo de agua esto
se podriadar dado que el nUmero de contratistay funcionarios de planta aumento.

Adicionalmente desde el area del PIGA se ha realizado piezas graficas mediante correo electrénico.

. Inspecciones en los puntos de agua

. Campafias distritales de racionamiento en el consumo de agua

. Divulgacion de piezas en las pantallas de los computadores de trabajo
. Jornadas de trabajo flexibles en los diferentes turnos

. Promover el trabajo en casa en los dias de racionamiento.

o O~ WDN R

. En general fomentar la cultura de ahorro en el consumo de agua en los servidores publicos y contratistas
de la CVP.

Recomendacion del auditor para la Subdireccién Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacién

Se ha observado un notable incremento en el consumo de agua en la entidad, situacidon que ha sido analizad a
por la Oficina Asesora de Planeacién indicando que este aumento puede estar correlacionado con el
incremento en el nimero de contratistas y funcionarios de planta, lo cual indudablemente afectala demanda
de este recurso esencial.

Durante el tercer trimestre de 2025 se observa un incremento de 146 m3 por valor de $1.248,980 que
representan un 28% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024.

Al examinar las cifras por parte de la Oficina Asesora de Control Interno, se evidencia que el consumo de
agua ha aumentado en un 21%, pasando de 0.44 a 0.28, mientras que la poblacion flotante incrementé en un
17%, de (374 a 685) Esta discrepancia sugiere que, efectivamente, hay ahorro de consumo de agua por
usuario.

A pesar de este incremento en el consumo, es importante resaltar la gestiény el compromiso demostrados
por la administracion en la implementacion de medidas enfocadas al ahorro y la concientizacién sobre el uso
responsable del agua. Este enfoque proactivo no solo busca mitigar el impacto del aumento del consumo,
sino que también presenta una clara oportunidad de mejora para los procesos de la Oficina Asesora de
Planeacién y en la Subdireccion Administrativa.

Es fundamental que se contindien promoviendo iniciativas que fomenten un uso sostenibley eficiente del agua.

7.12.2. Aseo

Tabla No. 22. Relacién de caracteristicas del consumo del servicio de aseo para el tercer trimestre
2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024
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2025
COMPONENTES Y UNIDAD DE Linea base Linea base Linea base Linea base
MEDIDA (1-31 julio) (1-31 agosto) (1-30 septiembre ) tercer trimestre
Garoe Giroa Giros Giroa
$914.625 $943 615 $1,008 435 $2,864 875
2024
Servicios publicos Aseo $904 480 $900,840 $897.790 $2,703,110
variacion
$10.145 $43,075 $108 645 $161,865
1.12% 4.78% 12.10% 5.99%

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

Durante el tercer trimestre de 2025 se observa comportamiento estable con un incremento por valor de
$161.865, que representan un 5.99% en el gasto con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con
un gasto de $2.703.110 frente a $2.864.975 en el mismo periodo de la vigencia 2025, a continuacion, el detalle
por cada uno delos meses del trimestre:

- Durante el mes de julio de 2025 se observé comportamiento estable con un incremento de $10.145, que
representan un 1.12% en el gasto con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de
$904,480 frente a $914.625 en el mismo periodo de la vigencia 2025.

- En de agosto de 2025 se observé un comportamiento estable con un incremento de $43.075, que
representan un 4.78% en el gasto con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de
$900.840 frente a $943.915 en el mismo periodo de la vigencia 2025.

- Durante el mes de septiembre de 2025 se observé un comportamiento estable con un incremento de
$108.645 que representan un 12.10% de los cuales esta incluido un 5% por intereses en mora en pago y no
a gastos directos relacionado con el consumo por el servicio de aseo, en el gasto con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior con un gasto de $897.790 frente a $1.006.435 en el mismo periodo de la
vigencia 2025.

Tabla No. 23. Clasificacion de Residuos aprovechables generados en la CVP

Cantidad de
I
o | e Observaciones

(Kilogramos)
carton 526
Plastico 293 )
Vidrio 253 sciciabi
Metal 38
Papel 516

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién
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Tabla No. 24. Relacién de consumo Per capita de Residuos aprovechables generados en laCVP

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Periodo oy gt Ha g diferencia tum;’nw o gl et
Linea base (1-31 jubo ) 680 336 344 721 200 0.94 1.68
Linea base {1-31 agosto ) 379 444 65 692 426 0.55 104
Linea base (1-30 septiembre) 567 269 298 635 495 0.89 0.54
Total 1626 1049 517 685 74 079 109

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025 es de 0,79 kg/persona/mes; en
la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 1,09/kg persona/mes, presentando una reduccion del 0.74
entre los periodos comparativos, a continuacion, el detalle por cada uno de los meses del trimestre:

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) julio del 2025 es de 0,94 kg/persona/mes; en la vigencia 2024 para
el mismo periodo es de 1,68/kg persona/mes, presentando una reduccion de 0.49 entre los periodos
comparativos.

- El promedio Consumo Per Céapita (CPC) agosto del 2025 es de 0,55 kg/persona/mes; en la vigencia 2024
para el mismo periodo es de 1.04/kg persona/mes, presentando una reduccion de -0.35 entre los periodos
comparativos.

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) septiembre del afio 2025 es de 0,89 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo periodo es de 0.54/kg persona/mes, presentando un incremento del 64% entre los
periodos comparativos.

Plan Institucional de Gestién Ambiental

Garantizar la gestion integral de los residuos generados en las dos sedes
de la Caja de la Vivienda Popular, para reducir los impactos adversos al
ambiente y a la salud de las personas que laboran en la entidad, por medio
Objetivo: de la optimizacion en los componentes de prevencion, minimizacion,
almacenamiento temporal, aprovechamiento y disposicion final

1. Realizar la gestion integral del 100% de residuos generados en la
Meta .
entidad
2. Disminuir el 2% de disposicion final de los residuos NO aprovechables,
en &l cuatnenio.

Residuos aprovechables = (No de residuos aprovechables generados(Kg)
Indicador; / No de residuos aprovechables entregados(Kg)) * 100%

Residuos NO aprovechables= (Cantidad residuos NO aprovechables
generados(Ka) / Cantidad residuos NO aprovechables generados afio
anterior(Kg)) * 100%

Fuente. Plan Institucional de Gestion Ambiental- Caja dela Vivienda Popular
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Tabla No. 25. Relacién de consumo Per capita de Residuos no aprovechables generados en laCVP

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Periodo o iy et | ot R amnesided diferencia Total u‘::: ; .:rm pwiodo Por ciyia vigenels
Linea base (1-31 julo ) 280.07 15.09 26498 727 200 0.39 0.08
Linea base (1-31 agosto ) 51.80 314 .86 -263.06 692 426 0.07 0.74
Linea base (1-30 sepliembre) 14233 503.45 -361.12 635 495 0.22 1.02
Total 47420 833.40 -359.20 685 374 023 0.61

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025 es de 0,23 kg/persona/mes; en
la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,61/kg persona/mes, presentando una reduccién de 0.38
entre los periodos comparativos, a continuacién, el detalle por cada uno de los meses del trimestre:

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para julio del afio 2025 es de 0,39 kg/persona/mes; en la vigencia

2024 para el mismo periodo es de 0,08/kg persona/mes, presentando un incremento del 0.31 entre los
periodos comparativos.

- El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para agosto del afio 2025 es de 0,07 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo periodo es de 0,74/kg persona/mes, presentando una reduccion del 0,66 entre los
periodos comparativos.

- El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para septiembre del afio 2025 es de 0,22 kg/persona/mes; en la
vigencia 2024 para el mismo periodo es de 1,02/kg persona/mes, presentando una reduccion del 0,79 entre
los periodos comparativos.

Justificacién en la variacién por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Radicado
N0.202511300273483 fecha 20/10/2025

La entidad presento un aumento del 5.99% en latarifa del aseo, con respecto al tercer trimestre de la vigencia
2025, desde la Oficina Asesora de Planeacién se solicité la verificacion y aclaracién en el aumento de los
meses de mayo Y junio ya que en el recibo se evidencia un aumento en el valor de aseo pormes de mora,
conforme a esto la Subdireccién Administrativa nos da la siguiente respuesta:

“De acuerdo con lo informado por la Subdireccidén Financiera, con la incorporacién de la CVP a la Cuenta
Unica Distrital, la Secretaria Distrital de Hacienda (SHD) asumié directamente la gestion de los pagos de
servicios publicos, conforme a los lineamientos establecidos para la administracion centralizada de los
recursos. Inicialmente se presentaron algunos inconvenientes que esa depend encia ha venido subsanando
entre ellos la no aplicacion de pagos y cobro de intereses. En la factura que expide ENEL -
PROMOAMBIENTAL se refleja un saldo en moray cobro de intereses, porlo que mes a mes la Subdireccion
Financiera gestiona la expedicion de comprobantes para el respectivo pago y la solicitud de aplicacion de
pagos no realizados (se anexan los respectivos comprobantes de pago). Los comprobantes o recibos de pago
requeridos deben ser gestionados directamente con la Subdireccién Financiera.” P ara este item se adjunta el
correo de respuesta y de solicitud a la Subdireccion financiera junto con las érdenes de pago de los recibos
de proambiental emitidos por la Subdireccién Financiera.

En la validacion realizada no se presentan observaciones al respecto.
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7.12.3. Energia eléctrica

Tabla No. 26. Relacidon de caracteristicas del consumo del servicio de energia eléctrica consumido
para el tercer trimestre 2025 comparativo con el tercer trimestre afio 2024

)

Linea base Linea tase Linea hm s

COMPONENTES Y UNDAD DE NEDIDA (131 jobo} (131 agesto) (130 saptiombra )
Cartgag oe sxiad Cartaad oo anxdsg Cantidad de unidad Cartidad 02 unidad
de iy Gy do regida Gioe P reedds @m Semedids it ]
1884 $17.759260 2064 $13.763,040 1,930 $19,632370 W0 $STA08
N3
Kikrwascs por hees
Serdcion pibiices Enwrgia factunados en ol 13,64 $19.7119.010 13,660 $13.248 100 "0 $19 348 790 56,100 $58.005 200
pacRe) VARIACIONES

' 1950770 150 $520,040 10 §235,590 2760 8345 260

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el tercer trimestre del afio 2025 se observé un incremento del 5% 2.760 KW por valor de $845.250
en el consumo de energia conrespecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para el tercer trimestre del
afio 2025 el consumo fue de 59.460 kW por valor de $57.160.650 y en el mismo periodo de la vigencia 2024
fue de 56.700 KfW por valor de $58.005.900, a continuacién, el detalle por cada uno de los meses del
trimestre:

- Durante julio del afio 2025 se observo el consumo en Kilovatios- KW fue igual en los dos periodos
comparativos de 18.840 KW la diferencia en valor es de $1.951.770 en el consumo de energia con respecto
al mismo periodo de la vigencia anterior, para julio del afio 2025 el consumo fue de 18.840 Kw porvalor de
$17.759.240 y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 18.840 Kw por valor de $19.711.010.

A continuacion, el detalle de la factura

2025
Valor facturado Valor Kw
consumo activa senclls y reactiva sencills $14,799,367

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

- Durante agosto del afio 2025 se observoé unincremento del 10% por 1.980 Kw por valor de $820.940, en el
consumo de energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para agosto del afio 2025 el
consumo fue de 20.640 Kw por valor de $19.769.040 y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de
18.660 Kw por valor de $18.948.100.

A continuacién, el detalle de la factura

2026
Periodo Valoe facturado Valor Kw
consumo activa sencilia y reactiva sencila $16,474 200
contribucion aporte 20% $3,294 840 $19,769,040 e

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion
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- Durante septiembre del afio 2025 se observo un incremento del 4% de 780 Kw por valor de $285.580, en
el consumo de energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para septiembre del afio 2025
el consumo fue de 19.980 Kw por valor de $19.632.370 y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de

19.200 Kw porvalorde $19.346.790.

A continuacién, el detalle de la factura

2025
Periodo Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencia y reactiva sencilla $16,360,309
contribucion aporte 20% §3.272,061 $19,632,370 818.83

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacién

Tabla No. 27. Promedio Consumo Per Capita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025

2025 0% 225 2024 225 204
Peodo Sbeatio 3or hace actirados en ol pariogo. Pene Par cazia vigence
Total umunrizs on of pericds (pobsacian i)
Linen base {131 julo ) 18,840 18,84 0 ] 200 %59 4.2
Lines buse (1-31 agastn ) 20,840 18,660 1,960 &2 4% 2043 4390
Lnes base (1-3septenbre) 18,980 18,200 760 835 495 3146 3879
Totsl 59,480 58700 2760 528 i 201 %803

Fuente. Radicado No.202511300273483 fecha 20/10/2025 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para el tercer trimestre del afio 2025 es de 29,07 Kw/ persona/mes;
este resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Acciénde
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 65 Kw/
persona’, con seguimiento mensual de acuerdo conlos periodos de facturacién del prestador del servicio, al
compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 58,93 Kw que refleja ahorro en el consumo de
29,86 Kw/persona, a continuacion, el detalle por cada uno de los meses del trimestre:

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para julio del afio 2025 es de 25,91Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per cépita establecida en el Plan de Acciénde
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 65 Kw/
persona”, con seguimiento mensual de acuerdo conlos periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 94,20 Kw que refleja ahorro en el
consumo de 68,29 Kw/persona.

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para agosto del aflo 2025 es de 29,83 Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per cépita establecida en el Plan de Accionde
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 65 Kw/
persona”, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo conel mismo periodo dela vigencia anterior es de 43,80 Kw que refleja ahorro en el consumo
de 13,98 Kw/persona.

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para septiembre del afio 2de 38 de 31,46 Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per céapita establecida en el Plan de Acciénde
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per cépita anual inferior a 65 Kw/
persona”, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 38,79 Kw que refleja ahorro en el
consumo de 7,32 Kw/persona.
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Plan Institucional De Gestion Ambiental

Estableces @ implementar estrategas dingdas a optenzar el uso eficknte
Obgatvo de enargia en fas dos sades de la Caga de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecmiento ambeental ‘jomadas de sensibiizacon vy
campafias insttuconales” dingdos & las partes mieresadas de s Entidad,
durante el perodo de secucion del actual plan.

1. Mantener el consumo d& energia en un 65 KWh' mes X persona, en el

Meta cuatneno
G Per Ol Conumo en KWh/mes x persona
onsumo Per Capita =
Indicador. Total de Usuarios
Actividades

|. Consolidas en los mformes de Austeridad en e Gasto, el andiisis de
consumo de energia, lenendo como linea base los consumos del afio
antenor

2 Ejecutar de forma semestral la identficacion de 1a cantidad de elementos
eléctncos y'o electronicos que se dejan encandidos o conactados an horanos
no laborales

Fuente. Plan Institucional de Gestion Ambiental- Caja dela Vivienda Popular

Justificacion en la variacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacién Radicado No.
202511300273483 fecha 20/10/2025

Para el periodo analizado secumplié la meta "Mantener el consumo de energia en un 65 KWh/ mes X persona,
en el cuatrienio” pero, se registré6 un aumento en el consumo de energia esto se debe al aumento de
contratistas y funcionarios de planta y el ajuste al Kw/h que realizo la empresa Enel. Desde el area del PIGA
se han realizado campafias por medio de piezas graficas divulgadas por el correo electronico. De igual forma,
es importante tener en cuenta que promovemos el apagén ambiental que se realiza el dia 8 de cada mes,
estamos promoviendo una vez al mes el reto de utilizar las escaleras en lugar del ascensor y de manera
cuatrimestral estamos haciendo la campafia de vampiros de energéticos.

Desde la Oficina Asesora de Control Interno sefialamos que es importante resaltar la gestiony el compromiso
demostrados por la administracion en laimplementacion de medidas enfocadas al ahorro y la concientizaciéon
sobre el uso responsable de la energia en la entidad.

Es fundamental que se continllen promoviendo iniciativas que fomenten un uso sostenible y eficiente de la
energia.
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7.13.

SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE LOS TRIMESTRES ANTERIORES

Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Recomendacion del auditor para
la Subdireccion Administrativa y
la Oficina Asesora de
Planeacién, en razén a que la
Caja de la Vivienda Popular
realizo Consejo Directivo el dia
22 de octubre de 2025 en el cual
se aprob6 la solicitud de
reduccion presupuestal y se
encuentra en consolidacién y
radicacion ante la SHD se
recomienda hacer seguimiento y
dejar constancia de las gestiones
adelantadas

- A la Subdireccion Administrativa:
Remitir aclaracion sobre el plan
definido para las seis (6) vacantes
en razon al cumplimiento de
requisitos para pension de
jubilacién (edad y tiempo) de los
funcionarios titulares y también
sobre la vacante en la diferencia
relacionada para la provision de
seis (6) vacantes definitivas que
corresponden a cinco (5) empleos,
los cuales hacen parte de la Oferta
PlUblica de Empleos de Carrera
OPEC, lo anterior cumpliendo los
principios de transparencia de la
CVP.

Nos remitieron la aclaracion
del proceso en curso, pero en
este informe solicitamos la

Yase subsané en el seguimiento
anterior

- Verificar e iniciar estrategias en
cuanto a lo relacionado con las 50
horas al mes y enfatizamos que es
el maximo legal de horas extras y
observamos que en la resolucion
020-2025 observamos la
liquidacion  de 66.5 horas
correspondientes al mes de
diciembre 2024.enero 2025, En la
resolucién 055-2025 observamos la
liquidacion de 58 horas
correspondientes al mes de febrero
de 2025, en la resolucién 116-2025
observamos la liquidacion de 74
horas correspondientes al mes de
marzo 2025.

actualizacion  del estado
actual
Nos aclararon las horas

extras y las resoluciones y en
este periodo no tenemos
observaciones

De manera reiterada se observo
que las horas extras del
conductor de la Direccién
General superan los maximos
legales establecidos
mensualmente ( julio y
septiembre 2025).




Informe de Seguimiento

Cdédigo: 208-CI-Ft-01

MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTOPUBLICO

Paginas: 35

acasiamor | DE | A CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR DURANTE | ge 37 Version: 6

b ot w1 EL TERCER TRIMESTRE DE 2025

Vigente desde:01-04-2023

- Verificar el cumplimento del | El cronograma esta en curso
cronograma de capacitaciones para | en este informe no hay
el tercer trimestre Excel Basico e | observaciones
intermedio 01/02/2025-31/03/2025,
de acuerdo con lo indicado en el
Plan de Institucional de
Capacitacién 2025, y el estado
actual de las que iniciaban en
febrero 2025.

El cronograma esta en curso en
este informe no hay
observaciones nos reportaron
los avances para las tres
primeras capacitaciones acorde
al cronograma, sin embargo, se
presenta un retraso respecto al
Plan de capacitacién, por lo que
se recomienda  hacer el
seguimiento para garantizar su
cumplimiento

- Verificar lo reportado con respecto | Tenemos la misma variacion
al valor de la telefonia movilya que | en este trimestre hay una
se inform6 de una linea menos pero | nota crédito
el valor se mantiene, y verificar en
la telefonia fijalas 30 lineas que se

mantienen, pero disminuye el valor.

El consumo se mantiene fijo en
el trimestre y comparativamente

- Verificar la aplicacion de los | En este trimestre también
criterios de austeridad, esto | tenemos incremento en el
teniendo en cuenta el incremento | consumo de combustible por
observado del 26% en el consumo | lo que se solicita un plan de
de combustible entre los trimestres | mejoramiento
comparativos, a pesar de que la
CVP Popular ha implementado
medidas para optimizar el uso de
los recursos destinados al
suministro de combustible con el
uso del CHIP.

Durante el tercer trimestre de
2025 se observd un ahorro de
61.87 galones ($977.568) que
representan un -61.47%.

Oficina Asesora de Planeacion

- Verificar e implementar estrategias | La tarifa del aseo continua en
para el manejo de los residuos no | incremento y en este informe
aprovechables en razén a que, | se mantiene la observaciény
desde hace dos trimestres se estan | se solicita un plan de
incrementando la tarifa de aseo en | mejoramiento
un 3,32%, teniendo en cuenta que
esté definido como una meta PIGA.
El promedio per cdpita paso de 0.48
en 2024 a 0.58 en 2025 en los
trimestres comparativos.

Durante el tercer trimestre de
2025 se observé
comportamiento estable.

Aspectos positivos por resaltar
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- Alto compromiso de laentidad en el | Continua la gestion con
manejo de las impresiones con un | respecto al uso de papeleria,
ahorro del 11% en los folios de | el nimero de folios impresos
impresién  en los  trimestres | disminuye en este trimestre
comparativos, lo anterior
optimizando las impresiones de
doble cara y el uso del Orfeo y de
archivos digitales entre otras
medidas de concientizacion en el
manejo de las impresiones.

Durante el tercer trimestre del
aflo 2025 se observdé un
incremento del 1.01% en el
nuimero de folios impresos con
respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior

- Ahorro del 2% en el consumo de | Continua la gestibn con
resmas de papel de la entidad en el | respecto al uso de papeleria,
manejo de la papeleria aplicando la | pero se realiza una
Eficiencia Administrativa y | observacién por el consumo
Lineamientos de la Politica Cero | de resmas pues se presenté
Papel de la Administracién Publica | una variaciéon bastante
refleja una reduccion significativa (incremento de

139 resmas)

Durante el tercer trimestre del
aflo 2025 se observé una
disminuciéon de 43 resmas con
respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior

- Entre los trimestres comparadosy | En  este  trimestre se
el consumo per capitapaso del0.53 | increment6é el valor de agua
a 0.23 en los periodos comparados | entre los periodos por lo que
lo que obedece al implementar | se solicita un plan de
medidas de concientizacion como | mejoramiento de continuar
campafas distritales de [ medidas de concientizacidn
racionamiento en el consumo de | como campafas distritales de
agua y mediante la divulgacién de | racionamiento en el consumo
piezas en las pantallas, jornadas de | de agua
trabajo flexibles en los diferentes
turnos.

El promedio Consumo Per
Céapita (CPC) para el tercer
trimestre delafio 2025 es de 0,28
m3/persona/mes, Durante el
mismo periodo del afio 2024 de
0.44 m3/persona/mes

- Ahorro del 8% en el consumo de
energia para los periodos | En  este  trimestre se
comparados  evidenciando el | mantienen la gestién de
cumplimiento del programa de uso | ahorro de energia
eficiente de energia la cual es la de
"Mantener el consumo de energia
en un 65 KWh/ mes X persona, en
el cuatrienio. Como resultado de
gestiones como campafias por
medio de piezas graficas
divulgadas por el correo
electréonico, inspecciones a los
puntos eléctricos. se promueve el
apago6n ambiental que se realiza el
dia 8 de cada mes. y campafias de
concientizacién como es el vampiro
electrénico

- EI promedio Consumo Per
Cépita (CPC) para el tercer
trimestre del afio 2025 es de
29,07 KW/ persona/mes; en el
mismo periodo de la vigencia
anterior es de 58,93 KW que
refleja ahorro en el consumo
de 29,86 KW/persona
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8. Plan de Mejoramiento: Producto delseguimiento alas medidas de austeridad implementadas y resultado
del andlisis como resultado se originan 1 observaciones y 3 recomendaciones, sobre la observacion debe
formularse el Plan de mejoramiento.

9. Limitaciones:

No existieron limitaciones en el desarrollo de la auditoria

10. Criterios de clasificacién de conceptos derivados de la auditoria.

Tipo de observacion Descripcion

Observacion Incumplimiento de un criterio de auditorias normas, procedimientos internos,
resolucién que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de mejora | Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es
y recomendaciones susceptible de mejora el proceso.

11. Firmas
Elaborado: Equipo Auditor Revisado Aprobado
M & L B
e .ﬁc,ww_'&nlﬁ o é“’" Luz Andrea Pefia Sanchez | Luz Andrea Pefia Sanchez
Martr]a Yaneth Juan F:arlqs Asesora de Control Interno | Asesora de Control Interno
Rodriguez Chaparro Rendo6n Lopez
Fecha: 25/11/2025 Fecha: 27/11/2025 Fecha: 27/11/2025




