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1. OBJETIVO: Realizar el seguimiento a la aplicaciéon de las medidas de austeridad en el gasto adoptadas
por la Caja de la Vivienda Popular en cumplimiento de la normatividad vigente.

2. ALCANCE: Comprende el periodo entre el 01 de enero y el 31 de marzo de la vigencia 2025, con el fin
de validar el cumplimiento de los siguientes aspectos:

- Contratos de prestacion de servicios

- Administracion de Personal

- Administracion de servicios

- Control del consumo de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental
- Plan de austeridad e indicador de austeridad

- Otras disposiciones

3. PERIODO DE EJECUCION: primer trimestre vigencia 2025

4. EQUIPO AUDITOR: Martha Yaneth Rodriguez Chaparro — Auditora Oficina Asesora de Control Interno.

5. METODOLOGIA: Para el desarrollo del seguimiento se utilizaron las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas basados en los métodos de revisiébn, comprobacion y comparacion,
recélculos, teniendo en cuenta el alcance definido.

Se realizé solicitud inicial de informacion a la Direccion de Gestibn Corporativa, Subdireccion
administrativa, Oficina Asesora de Planeacion, Subdireccion Financiera, Oficina TIC, Oficina Asesora de
Comunicaciones y Direccién Juridica con memorando 202511200026303 15/04/2023. Se recibieron las
respuestas correspondientes con los siguientes memorandos:

- Radicado No 202517000029593 Direccion de Gestién corporativa 25/04/2025 y alcance con radicado
No. 202517000034353 08/05/2025

- Radicado No. 202517200030213 subdireccion Administrativa 28/04/2025

- Radicado No 202511300029743 Oficina Asesora de Planeacién 28/04/2025

- Radicado No. 202517100029483 subdireccién Financiera 25/04/2025

- Radicado No. 202511600029703 oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
25/04/2025

- Radicado No 2025160000033203 Direccién Juridica 06/05/2025

- Radicado No 202511400035193 Direccién Juridica 12/05/2025

6. CRITERIOS DE AUDITORIA

- Decreto 062 de 2024 (febrero 09) “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia
del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”.

- Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica.”

- Decreto Nacional 2209 de 1998 — “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998.”
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Decreto 1737 de 1998 - “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del tesoro publico”.

Decreto 1738 de 1998 - “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacion y administracién de
las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”.

Decreto 2445 de 2000 - “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15y 17 del Decreto 1737 de 1998".
Decreto Distrital 381 de 2006 “Por el cual se asigna la funcion de autorizar la salida fuera del perimetro
urbano del Distrito Capital de vehiculos de las entidades distritales".

Decreto Nacional 984 de 2012 “Por el cual se modifica el art. 22 del Decreto 1737 de 1998”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico.”

Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital,
y se dictan otras disposiciones.

7. CONCLUSIONES GENERALES

Una vez realizado el comparativo del gasto del primer trimestre del afio 2025 frente al mismo periodo del
afio 2024, con respecto al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico de la Caja de la
vivienda Popular definidos en el Decreto 062 de 2024, con el propésito de determinar si se ajustan a los
criterios eficiencia, eficacia y economia y los principios de planeacion, coordinacién, cumplimiento,
objetividad, orientacién a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacion y austeridad, se
realizan las siguientes observaciones:

A la Subdirecciéon administrativa:

Remitir aclaracién sobre el plan definido para las seis (6) vacantes en razén al cumplimiento de requisitos
para pension de jubilacién (edad y tiempo) de los funcionarios titulares y también sobre la vacante en la
diferencia relacionada para la provisién de seis (6) vacantes definitivas que corresponden a cinco (5)
empleos, los cuales hacen parte de la Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC, lo anterior
cumpliendo los principios de transparencia de la CVP.

Verificar e iniciar estrategias en cuanto a lo relacionado con las 50 horas al mes y enfatizamos que es
el maximo legal de horas extras y observamos que en la resolucion 020-2025 observamos la liquidacion
de 66.5 horas correspondientes al mes de diciembre 2024.enero 2025, En la resolucién 055-2025
observamos la liquidacion de 58 horas correspondientes al mes de febrero de 2025, en la resolucion
116-2025 observamos la liquidacion de 74 horas correspondientes al mes de marzo 2025.

Verificar el cumplimento del cronograma de capacitaciones para el primer trimestre Excel Basico e
intermedio 01/02/2025-31/03/2025, de acuerdo con lo indicado en el Plan de Institucional de
Capacitacion 2025, y el estado actual de las que iniciaban en febrero 2025.

Verificar lo reportado con respecto al valor de la telefonia movil ya que se inform6 de una linea menos
pero el valor se mantiene, y verificar en la telefonia fija las 30 lineas que se mantienen, pero disminuye
el valor.
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- Verificar la aplicacion de los criterios de austeridad, esto teniendo en cuenta el incremento observado
del 26% en el consumo de combustible entre los trimestres comparativos, a pesar de que la CVP Popular
ha implementado medidas para optimizar el uso de los recursos destinados al suministro de combustible
con el uso del CHIP.

Oficina Asesora de Planeaciéon

- Verificar e implementar estrategias para el manejo de los residuos no aprovechables en razén a que,
desde hace dos trimestres se estan incrementando la tarifa de aseo en un 3,32%, teniendo en cuenta
gue esta definido como una meta PIGA. El promedio per cépita paso de 0.48 en 2024 a 0.58 en 2025
en los trimestres comparativos.

Aspectos positivos por resaltar

Alto compromiso de la entidad en el manejo de las impresiones con un ahorro del 11% en los folios de
impresion en los trimestres comparativos, lo anterior optimizando las impresiones de doble caray el uso
del Orfeo y de archivos digitales entre otras medidas de concientizacion en el manejo de las impresiones.

Ahorro del 2% en el consumo de resmas de papel de la entidad en el manejo de la papeleria aplicando
la Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel de la Administracién Publica refleja
una reduccién

El consumo de agua disminuy6 en un 44% entre los trimestres comparados y el consumo per capita
paso del 0.53 a 0.23 en los periodos comparados lo que obedece al implementar medidas de
concientizacion como campanfas distritales de racionamiento en el consumo de agua y mediante la
divulgacién de piezas en las pantallas, jornadas de trabajo flexibles en los diferentes turnos.

- Ahorro del 8% en el consumo de energia para los periodos comparados evidenciando el cumplimiento
del programa de uso eficiente de energia la cual es la de "Mantener el consumo de energia en un 65
KWh/ mes X persona, en el cuatrienio. Como resultado de gestiones como campafias por medio de
piezas gréaficas divulgadas por el correo electronico, inspecciones a los puntos eléctricos. se promueve
el apagén ambiental que se realiza el dia 8 de cada mes. y camparfias de concientizacion como es el
vampirin electrénico

8. DESARROLLO DEL INFORME
8.1. Modificacidn de la Planta de Personal y Estructura Administrativa

Tabla No.1. Planta fija de personal actual comparativo del primer trimestre del afio 2025 frente al mismo
periodo del afio 2024
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2025

Linea base Linea base Linea base i i
primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Giros
67  $797,141150 67 $1407393494 67  $902,954,987 67 $3,108,089,631
Numero de 2024
e P 69 $699,840410 75 $1136,283 695 68 783783040 68 $2619.907 145
personal actual  personal actual Valores por
s VARIACIONES
2 $97,900,740 8 $271,109,799 1 $19471,947 1 $488,182 486

12% 19% 13% 16%

Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccion Administrativa

Durante el primer trimestre de 2025 se observa una disminuciéon de 1 funcionario con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior. En la vigencia 2025 hay 67 funcionarios y en la vigencia 2024 68 funcionarios,
con respecto a los giros la variacion es del 16% en $488.182.486 se observa que en el primer trimestre de
2025 los giros ascienden a $3.108.089.631 y en el mismo periodo 2024 es de $2.619.907.145, lo anterior en
razon a que durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se consignaron las cesantias a cada uno de los
fondos donde estan afiliados los funcionarios y se reconocio el increment6 salarial decretado para la vigencia
2025..

En la consulta del Plan anual de vacantes 2025 (enero 28 de 2025 Version 1) sefiala lo siguiente:

Es importante mencionar que segin el Acuerdo No. 03 de 2022 emanada por el Consejo Directivo de la
entidad, la Planta de personal de la Caja de la Vivienda Popular estd conformada por sesenta y tres (63)
cargos de empleados publicos. Ademds, hay seis (6) cargos de trabajadores oficiales vinculados en
condiciones especiales y dos (2) cargos suprimidos con fuero no levantado en acatamiento a sentencias
judiciales (transitorios), para un total de setentay un (71) cargos.

Con respecto a la distribucién por niveles ocupacionales:

- Nivel Directivo. — 11 (Libre Nombramiento y Remocion)

- Nivel Asesor. — 3 (2 de Libre Nombramiento y Remocion y 1 de Periodo Fijo)

- Nivel Profesional. — 21 (19 de Carrera Administrativa y 2 Trabajadores Oficiales)

- Nivel Técnico. — 7 (Carrera Administrativa)

- Nivel Asistencial. 29 (21 de Carrera Administrativa, 4 Trabajadores Oficiales, 2 cargos suprimidos con
- fuero (transitorios), 2 de Libre Nombramiento y Remocion)

De otra parte, se informa por parte del auditado que se analiza la forma de proveer los empleos en vacancia
definitiva y/o transitoria a través del ingreso por mérito y de la promocién interna del personal (encargos) y en
provisionalidad, estableciendo la disponibilidad de recursos en el presupuesto asignado de gastos de
funcionamiento de la vigencia fiscal 2025 para cubrir los requerimientos de personal en la entidad, asegurando
de esta manera la financiacion de la planta de personal y de los cargos del PAV
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8.2.

Concursos publicos abiertos de méritos

No se presentaron gastos en este rubro para el | trimestre de 2025.

La Planta de cargos de la Caja de la Vivienda Popular esta contenida en el Acuerdo No. 003 del 17 de agosto
de 2022 del Consejo Directivo de la entidad, compuesta de la siguiente manera: “Articulo Segundo. Las
funciones propias de las diferentes dependencias de la Caja de la Vivienda Popular seran cumplidas por la
planta de personal:

. . NUMERO DE
DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO
CARGOS PLANTA GLOBAL
DESPACHO DEL DIRECTOR NIVEL DIRECTIVO
Director Técnico 009 02 Cinco (5)
Director General de Entidad Descentralizada 050 03 Uno (1)
Director Administrativo 009 02 Uno (1)
Asesor 105 01 Uno {1) Subdirector Administrativo 068 01 Uno (1)
Secretario Ejecutivo 425 12 Uno {1) Subdirector Financiero 068 o1 Uno (1)
Jefe Oficina TIC 006 01 Uno (1)
Conductor 480 1] Uno (1)
Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno 006 01 Uno (1)
Total Despacho Del Director Cuatro (4) Totl, Nivel Directive Diez (10)
NIVEL ASESOR
Profesional Universitario 219 02 Uno (1)
lefe De Oficina Asesora De Planeacién 115 02 Uno (1)
Profesional Universitario 219 01 Tres (3)
lefe De Oficina Asesora De Comunicaciones 115 01 Uno (1)
Total Nivel Profesional Diecinueve (19)
Total Nivel Asesor Dos (2) NIVEL TECNICO
NIVEL PROFESIONAL Técnico Operativo 314 04 Uno (1)
- - Técnico Operativo 314 03 Uno (1)
Profesional Especializado 222 05 Dos (2)
Técnico Operativo 314 02 Cuatro (4)
Profesional Universitario 219 04 Uno (1)
Técnico Operativo 314 o1 Uno (1)
Profesional Universitario 219 03 Doce (12) Total Nivel Técnico Siete (7)
NIVEL ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 04 Cuatro (4)
‘Auxiliar Administrativo 207 11 Uno (1) Secretario 440 10 Dos (2)
Secretario 440 08 Uno (1)
Auxiliar Administrativo 407 10 Uno (1)
Secretario 440 07 uno (1)
Auxiliar Administrativo 407 08 Uno (1)
Secretario 440 06 Uno (1)
Auxiliar Administrativo 407 06 Uno (1) Secretario 230 04 Dos (2)
Auxiliar Administrativo 407 05 Uno (1) Auxiliar De Servicios Generales a70 04 Tres (3)
Conductor 480 04 Uno (1)
Total Nivel Asistencial Veintiuno (21)
470 TOTAL PLANTA DE CARGOS: SESENTA Y TRES (63)

Auxiliar De Servicios Generales |

| 02

| Uno (1)

Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccién Administrativa

El area encargada indica que, existe un grupo de seis (6) cargos de Trabajadores Oficiales, provisto con
servidores que en su momento fueron reintegrados por decisién judicial en condiciones especiales. A la fecha,
dos se encuentran en vacancia definitiva y deberdn ser suprimidos y posteriormente ser creados como
empleos publicos para ser provistos bajo las normas de carrera administrativa contenidas en la Ley 909 de

2004 y su reglamentacion. Estos son:
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No. Denominacién Codigo PROVISTO

2 Profesional Universitario 219 1A | 1estd provisto el otro estd vacante

1 Auxiliar Administrativo 407V Estd provisto

1 Auxiliar Administrativo 407 1l Estd vacante

1 Auxiliar Administrativo 407 Estd provisto

1 Secretaria 440 Esta provisto

Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccién Administrativa

Mencionan que, adicionalmente, existen dos personas con fuero sindical, que se encuentran vinculadas a la
entidad en cargos transitorios, los cuales fueron suprimidos y cuentan con fuero sindical, por lo que hasta que
no se presente la desvinculacién de quienes los ocupan, se deberan contar como cargos en transitoriedad:

No. Denominacion Cadigo Gr PROVISTO
1 Auxiliar Administrativo 550 06 Esta provisto
1 Auxiliar Administrativo 550 03 Esta provisto

Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccién Administrativa

Con respecto a la provisién empleos en vacancia definitiva y/o transitoria - plan anual de vacantes 2025 las
vacantes definitivas de carrera administrativa con que cuenta la Entidad que deberadn ser provistas por
concurso publico de méritos, se indica que, son reportadas dentro del quinto (5°) dia en que se gener6 cada
una de ellas de acuerdo con lo definido por la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC, asi mismo, que
se realiza este proceso en el aplicativo SIMO 5.0.

Se menciona que, durante el afio 2025, la CNSC continuara con el proceso de seleccion meritocracia para el
Distrito Capital denominado Distrito 6, para la provisién de seis (6) vacantes definitivas que corresponden a
cinco (5) empleos, los cuales hacen parte de la Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC y son los
siguientes:

- 1 profesional Especializado cddigo 222 grado 05 (Contador), abierto

- 1 profesional Universitario cédigo 219 grado 03 (ingeniero Civil, Catastral o Arquitecto), abierto
- 1 secretario cédigo 440 grado 10, en ascenso

- 2 auxiliar Administrativo grado 04, abierto

- 1 conductor grado 04, abierto

Con fecha de corte diciembre de 2024 se encuentran en vacancia definitiva 2 cargos de trabajadores oficiales
gue deben ser suprimidos para luego creados como empleos publicos y ser incluidos en la planta de personal
y que haran parte del PAV. También se debera proveer mediante concurso de méritos dos cargos de Auxiliar
Administrativo en vacancia definitiva.

Asi mismo durante la vigencia 2025 se pueden presentar nuevas vacantes definitivas en empleos de carrera
administrativa y de trabajadores oficiales (que no hacen parte del PAV y que debe surtirse el mismo proceso
de los ya mencionados), en razén al cumplimiento de requisitos para pension de jubilacion (edad y tiempo)
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de los funcionarios titulares. Los cargos son:

1 - Profesional Especializado codigo 222 grado 05 - Servicios Generales

1 - Profesional Universitario cédigo 219 grado 04 (Abogado)

1 - Profesional Universitario codigo 219 grado 03 (Ingeniero Civil, Arquitecto, Ingeniero Catastral)
1 - Profesional Universitario codigo 219 grado 03 (Tesorera)

1 — Profesional Universitario (Trabajador Oficial — Ingeniero Catastral)

1 - Auxiliar Administrativo, cddigo 550 grado 06

Resaltan que, la totalidad del Plan Anual de Vacantes 2025 ademas de las seis vacantes que se encuentran
en oferta publica para proveerse por el sistema de mérito, se podrian adicionar 6 nuevos cargos

Recomendacion ala Subdirecciéon administrativa

La Oficina Asesora de Control Interno solicita se remita aclaracién sobre el plan definido para las seis (6)
vacantes en razén al cumplimiento de requisitos para pension de jubilacion (edad y tiempo) de los funcionarios
titulares y también sobre la vacante en la diferencia relacionada para la provisiébn de seis (6) vacantes
definitivas que corresponden a cinco (5) empleos, los cuales hacen parte de la Oferta Publica de Empleos de
Carrera OPEC, lo anterior cumpliendo los principios de transparencia de la CVP

8.3. Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Tabla No.2. Prestaciéon de servicios profesionales comparativo del primer trimestre del afio 2025 frente al
mismo periodo del afio 2024

2025

Linea base Linea base Linea base , .
primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Gires. de medida Gires de medida Gires
RIED 169 $324,814,283 293 $2,360,930,791 354 $2,863,786,557 354 §5549,531,631
contratistas
adiciones 0 $0 0 30 0 $0 0 $0
Condiciones para
contratar la Contratos de 2024
prestacion de prestacion de  Numero de
servicios Servicios contratistas 0 $0 3 $47,794,372 185 $1,012,440,392 185 $1,060,234,764
pr i yde pr i
apoyo a la gestion adiciones $568,198,393
VARIACIONES
Numero de 169 324,814,263 262 $2,313,136,419 169 $1,851,346,165 169 $4,489,296,867

contratistas

Fuente. Radicado No 202517000029593 Direccion de Gestidon corporativa y alcance con radicado No.
202517000034353 08/05/2025

Durante el primer trimestre de 2025 se observa un incremento de 169 contratistas con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior. En la vigencia 2024 hay 185 contratistas y en la vigencia 2025 hay 354
contratistas la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del 64%

Realizando el recalculo del promedio mensual entre los trimestres comparativos se observa que en el afio
2025 el valor es de $7.678.136.08 y para el mismo periodo del afio 2024 el valor es de $8.494.096.03
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porcentualmente una disminucion del 9.61%

La entidad no ha suscrito contratos altamente calificados, sin embargo, al observar el valor de los contratos
entre los trimestres comparativos los honorarios mas altos en el afilo 2025 ascienden a $204.174.647
honorarios mensuales de $18.015.410 y para el afio 2024 $74.400.000 honorarios mensuales $14.400.000

Tabla No.3. Prestacion de servicios de apoyo a la gestion comparativo del primer trimestre del afio 2025 frente
al mismo periodo del afio 2024

2025

Linea base Linea base Linea base

. i, Primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )

Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de
medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros

Numero de

. 32 $25,279,400 75 $208,569,000 89  $304,052,367 196 $537,900,767
contratistas

Condiciones para 2024
contratar la Numero de

restacion de Contratos de i
P At apoyoa la contratistas
servicios

profesionales y de gestion  adiciones $67,665,066
apoyo a la gestion VARIACIONES

0 $0 40 $8,935,107 46 119,251,055 8  $128,186,162

Numero de

contratistas 32 525219400 35 $199,633,893 43 $184,801311 10 $409,714,605

Fuente. Radicado No 202517000029593 Direccion de Gestidn corporativay alcance con radicado No.
202517000034353 08/05/2025

Durante el primer trimestre de 2025 se observa un incremento de 110 contratistas con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior. En la vigencia 2024 hay 86 contratistas y en la vigencia 2025 196 contratistas
la diferencia porcentual entre los trimestres comparativos es del 128%

Realizando el recalculo del promedio mensual entre los trimestres comparativos se observa que en el afo
2025 el valor es de $3.763.035.41 y para el mismo periodo del afio 2024 el valor es de $3.795.198.60
porcentualmente una disminucion del 0.85%

8.4. Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

Este articulo aplicé para el plan de reduccion del gasto en la contratacién para la vigencia 2024. Para la
Vigencia 2025 aplica la Circular SDH - 000002 de 2025 - Plan de Austeridad 2025-2027 publicada en la pagina
WEB de SHD: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/lineamientos-y-circulares. En el capitulo 3 de esta
Circular establece que "Las entidades y organismos distritales generaran, para la vigencia 2025, un ahorro
frente a la apropiacion inicial, de al menos el 1% en el agregado “Adquisicion de Bienes y Servicios” del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR o en aquellos que incluyan la contratacion de acciones
relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de Inversion".

La Caja de la Vivienda Popular expidié los CDPS correspondientes al ahorro como medida de austeridad de
acuerdo con lo establecido en la mencionada circular por valor total de $906.364.560, distribuidos asi:
Fortalecimiento (5%) $ 864.601.100.


https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/lineamientos-y-circulares
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Funcionamiento (1%) $ 41.763.460.
8.5. Horas extras, dominicales y festivos

Tabla No.5. reporte comparativo de horas extras primer trimestre del afio 2025 frente al mismo periodo del
afio 2024

2025
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA Linea base Lineabase Linea base primer trimestre
(1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Giros Giros Giros Giros
$ 1119644 § 1.086.193 § 1.468.726 $3.674.563
2024
Horas extras, as
dominicalesy ~ SCPOre de Aprobaciony $1.244.820 $5.977.640 $1.038.277 $8.260.737
- Justificacion
festivos
VARIACIONES
$125.176 $4.891.447 $430.449 $4.586.174

Fuente. Radicado No. 202517200030213 subdireccién Administrativa

Durante el primer trimestre de 2025 las horas extras disminuyen en $4.586.174 con respecto al mismo periodo
del afio 2024

Se evidenciaron las siguientes Resoluciones para el primer trimestre del afio 2025

RES. 020 2025 $1,119,644 20/01/2025
RES. 054 2025 $95,177 19/02/2025
RES. 055 2025 $991,016 19/02/2025
RES. 116 2025 $1,393,779 19/03/2025(*)

(*) Los soportes de marzo y el valor en la relacion presentan una diferencia de $74.947 que obedece al
incremento del sueldo

Se evidenciaron las siguientes resoluciones para el primer trimestre del afio 2024

RES. 031 2024 $ 1,244,820 18/01/2024
RES 144 2024 $ 1,244,819 19/02/2024
Res. 177 2024 $ 4,732,821 28/02/2024
Res. 233 2024 $ 1,038,227 14/03/2024

Las horas extras canceladas en el primer trimestre de 2024 y 2025 se realizan al Conductor de Despacho del
Director General y en algunos casos a un Auxiliar de Servicios Generales autorizado, tal como se muestra en
el presente cuadro. Comparativamente se presenta un menor valor para 2025 frente a 2024. Lo anterior se
debe a que en el mes de febrero de 2024 se cancelaron en las prestaciones sociales definitivas al Conductor
del Director General por valor de$4.732.821 por concepto de Compensacion de Horas extras laboradas y no
pagadas, ante el retiro definitivo de la entidad.



Informe de Seguimiento Codigo: 208-CI-Ft-01

: MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO |z
AcaoisuaoR | DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR — PRIMER | ga27 Version: 6
e TRIMESTRE 2025

Vigente desde: 01-04-2023

En la resolucién 020-2025 observamos la liquidacién de 66.5 horas correspondientes al mes de diciembre
2024 y enero 2025 al respecto acentuamos que el maximo legal de horas extras mensuales es de 50 horas

CONCEPTO GRABADAS | PAGADAY _PAGADO | SIN PAGAR
DIURNA ORDINARIA 135 305 | 305 ]| 85772362 0
NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 26.5 27 | 85492282 =5
EXTRA DOMINICAL 2.00 0 0
DIURNA FESTIVA 2.25 0 .
NOCTURNA FESTIVA | 2.75 0 o $0 0
TOTAL 66 | 66.5 | $1,119,644 %5

Fuente. Tomado de la Resolucién 020-2025 pagina 2

En la Resolucién 055-2025 se observa la liquidacién de 58 horas correspondientes al mes de febrero 2025 al
respecto enfatizamos que el maximo legal de horas extras mensuales es de 50 horas

HORAS HORAS VALOR HORAS
CONCEPTO GRABADAS | PAGADAS  PAGADO | SIN PAGAR
DIURNA ORDINARIA o 335 | 325 | 5489661 0
$501 355 0
NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 245 | 245 | ¥°01
0 0
EXTRA DOMINICAL 2.00
0
DIURNA FESTIVA 2.25 0
0 0 0
NOCTURNA FESTIVA | 2.75 50
TOTAL 58 58 | $991,015 0

Fuente. Tomado de la resolucion 020-2025 pagina 2

En la Resolucion 116-2025 se observa la liquidacion de 74 horas correspondientes al mes de marzo 2025 al
respecto enfatizamos que el méximo legal de horas extras mensuales es de 50 horas
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HORAS | HORAS VALOR HORAS
ORNCERTS GRABIADAS | PAGADAS|  PAGADO | SIN PAGAR
DIURNA ORDINARIA g0 gtz 9.5 $617,200 0
NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 27.5 275 | ¥#604,375 0
EXTRA DOMINICAL 2.00 7 7 $175,004 0
DIURNA FESTIVA 2.25 0 ¢
NOCTURNA FESTIVA 2.75 ¢ 0 $0 ¢
TOTAL 74 74 | $1,393,779 0
Fuente. Tomado de la Resolucién 116-2025 pagina 2
8.6. Viaticos y vacaciones

- Durante el primer trimestre de 2025 no hay giros por estos conceptos

8.7. Capacitacién

- En el primer trimestre no hay giros por este concepto

Observando el Plan de Institucional de Capacitacion 2025 detallamos el presupuesto y el cronograma para el

ano 2025

TR CIR EL G WXL I Plan Institucional de Capacitacion 2025

Otros tipos de servicios educativos y de formacidn,
021202020090292919

Nombre y cddigo rubro
presupuestal

n.cp. 0208-01 -

Presupuesto asignado ($) ‘ $59.223.000

Area responsable Subdireccion Administrativa

Politica MIPG y otros

Politica de Gestidn Estratégica de Talento Humano

Proceso Gestion de Talento Humano
Fecha inicio del plan 03/02/2025
Fecha fin del plan 15/12/2025
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N° Categoria / Actividad / Tarea Fecha Inicio Fecha Fin
1. Cursos con operador 03/02/2025 15/12/2025
1.1. | Excel Basico e intermedio 03/03/2025 31/03/2025
1.2 | Gestiony Finanzas Publicas 01/05/2025 30/05/2025
1.3 | Emprendimiento (Experiencias, proceso legal, organizacional, 01/07/2025 30/07/2025
finanzas, mercadeo, uso de redes sociales)
1.4 | SECOP (estructuracion de procesos) 01/09/2025 30/09/2025
1.5 | Presupuesto Publico - Programacion, ejecucion y seguimiento 01/11/2025 30/11/2025
2. Cursos Aliados Estratégicos 03/02/2025 15/12/2025
2.1. | Introduccion a los Derechos Humanos, Transcendencia y garantias 03/02/2025 15/12/2025
2.2. | Mitigacién de del cambio climatico 03/02/2025 15/12/2025
2.3 | Lenguaje incluyente 03/02/2025 15/12/2025
2.4 | Gestidn y Finanzas Publicas 03/02/2025 15/12/2025
2.5 | Sistema de evaluacién del desempefio Laboral 03/02/2025 15/12/2025
2.6 | Transformacion creativa del conflicto 03/02/2025 15/12/2025
3. Red de formadores interno 03/02/2025 15/12/2025
3.1 | Socializacion de los documentos que hacen parte de la estructura 03/02/2025 15/12/2025
documental del sistema integrado de gestién de calidad los (politicas,
procedimientos, manuales, instructivos, formatos, otros)
3.2 | ArcGis Pro 03/02/2025 15/12/2025
3.4 | Python, Project Management: 03/02/2025 15/12/2025
3.5 | Cultura organizacional 03/02/2025 15/12/2025
3.6 | Ambiente laboral 03/02/2025 15/12/2025
3.7 | Gestion documental 03/02/2025 15/12/2025
3.8 | Titulacion de predios y levantamientos de hipoteca 03/02/2025 15/12/2025
3.9 | Atencion al ciudadano 03/02/2025 15/12/2025

Fuente. Plan de Institucional de Capacitacion 2025
Se recomienda a la Subdireccion administrativa verificar el cumplimento del cronograma de capacitaciones
para el primer trimestre Excel Basico e intermedio 01/02/2025-31/03/2025 de acuerdo a lo indicado en el Plan
de Institucional de Capacitacién 2025.

8.8. Gastos en desarrollo de las actividades de bienestar de los servidores publicos y /o Gastos en
desarrollo de Eventos y conmemoraciones para los servidores publicos

Para el primer trimestre del 2025, no se generaron gastos por estos conceptos.

8.9. Recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco
de sus Programas de Bienestar e Incentivos

La Caja de la Vivienda Popular para el primer trimestre de 2025 no realizé ni canaliz6 recursos institucionales
a través de los Fondos Educativos Distritales del FRADEC y FEDHE.
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8.10. ADMINISTRACION DE SERVICIOS
8.10.1. Telefonia celular

Tabla No.7. reporte comparativo servicio de telefonia mévil primer trimestre del afio 2025 frente al mismo
periodo del afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base .
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Giros
Planes de telefoni
Doy e 5 $385,007 4 $333,775 4 $365,047 4 $1,083919
2024
Planes de telefoni
Telefonia.  Telefonia celular 7" 5 $367.487 5 $367,487 5 $380,682 5 $1,115656
VARIACIONES
Planes de telefonia 0 $17,610 1 $33,712 1 $0 1 $16,102

mavil
Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccion Administrativa

Durante el primer trimestre de 2025 se observa una disminucion de $16.102 con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior, con respecto al nimero de equipos de celular en la vigencia 2025 hay 4 lineas y en la
vigencia 2024 (5).

En la factura no se evidencian las lineas y adicionalmente se observa que hay una linea menos pero que el
valor se mantiene entre los periodos.

8.10.2. Telefoniafija

Tabla No.8. reporte comparativo servicio de telefonia fija primer trimestre del afio 2025 frente al mismo
periodo del afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base i
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Giros

30 $5,621,890 30 $5,821,890 30 $5,821,890 30 $17,465,670

i g 2024

Telefonia. Telefenia fija |nea§ e"
e 30 $5,934,510 30 $5,935,270 30 $5,934,110 30 $17,803,890
VARIACIONES

0 $112,620 0 $113,380 0 $112,220 0 $338,220

Fuente. Radicado No. 202517200030213 subdireccién Administrativa

Durante el primer trimestre de 2025 se observa una disminucion de $338.220 con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior, con respecto al nimero de lineas en la vigencia 2025 y 2024 hay 30 lineas.
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Se observa que se aplicaron NC en los tres periodos del afio 2025 linea 6013494550 devolucién de cobro

Enero 2025 - $38.786.59
febrero 2025 - $35.367.38
marzo 2025 - $46.586.64

Se solicita aclarar si hay una linea menos en este caso el proporcional sobre el contrato es de $198.000

$5.940.000/30 lineas

Caracteristicas del servicio de telefoniafija

CONCEPTO
Empresa

Cantidad de lineas

DETALLE
E.T.B.

Dos (2) CANALES PRIMARIOS EN FIBRA CADA UNO COMPUESTO DE 30 LINEAS

Tipo de plan Comercial — Telefonia basica consumo de voz

Valor $5.940.000 (valor promedio mensual)
CONCEPTO DETALLE

Empresa COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. ESP

Numero teléfono

Cuenta No. 5629568

NUmero celular

Varios: (Direccién de Gestién Corporativa, Direcciéon de Urbanizaciones y Titulacién,
Direccién de Mejoramiento de Vivienda, Direccion de Reasentamientos.

Resolucion interna de asignacion y uso

Resolucién No. 400 de 2012

Tipo de plan

Plan cerrado, comunicacion ilimitada intraempresa, voz corp. td,0020Ws + Line

Registro del almacén Inventario
consumo controlado y asignacion
usuarios de la linea

Inventario individual de consumo controlado y asignado a los usuarios de la linea
telefénica

Frente a los mecanismos de control para la realizacion de llamadas internacionales, nacionales y celulares,
existen controles, estos son ejercidos directamente desde la Oficina TIC quien administra la planta telefénica.

8.10.3. Servicio de Transporte contratado

Tabla 9. Relacion de valores facturados y horas por servicio de transporte contratado para el primer
trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base ) .
primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
«de medida Giros de medida Giros de medida Giros «de medida Giros
Valor facturad |
o pewatosen € 1068 § 35,067,587 1901 § 64,109,372 1915 § 64,266,191 2029 $163,433,150
periodo y horas
2024
Servicio
. - Valor facturad, |
Vehiculos oficiales  Cniratadode  Valor facturados en 995 § 43,397,936 840 $ 30,878,740 793 § 36,603,035 4333 $110,879,711
alquilerde  periodo y horas
vehiculos
VARIACIONES
Valor facturados en el
72 $8,330,349 1061 $33,230,632 1122 $27,653,156 1404 $52,553,439

periodo y horas

Fuente. Radicado No. 202517200030213 Subdireccién Administrativa
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En el comparativo entre los trimestres se observa un incremento del 47% por $52.553.439 para la presente
vigencia durante el primer trimestre de 2025 por $163.433.150, durante el primer trimestre de 2024
$110.879.711.

Empresa de transporte: MIGUEL QUIJANO Y COMPANIA S.A. (comisionista) - PLATIVO VIP (Comitente
vendedor) No Contrato: CVP-CTO-964-2024

Citamos textualmente lo sefialado por Subdireccién administrativa en el Radicado No. 202517200030213
medidas de austeridad implementadas: “En cumplimiento de los lineamientos de austeridad establecidos por
el Distrito, nos permitimos informar que el dia 21 de marzo de 2025 se envi6 el oficio radicado bajo el niimero
202517200034761, mediante el cual se presentd la respuesta a lo solicitado en la Circular N° 008 emitida por
el Despacho correspondiente, relacionada con la racionalizacion en el uso de vehiculos oficiales y/o
contratados. En dicho documento se resumié lo siguiente: En atencion a la instruccion de presentar un informe
detallado sobre la reduccion de costos en los procesos de contratacion de arrendamiento de vehiculos para
la vigencia actual, se informdé que: Inicialmente, se habia programado un presupuesto de QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($500.000.000) dentro del proyecto de inversion "Fortalecimiento de la capacidad
institucional para la modernizacién de la Caja de la Vivienda Popular de la ciudad de Bogota D.C.". No
obstante, estos recursos destinados al arrendamiento de vehiculos fueron reasignados para dar cumplimiento
al Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, conforme a lo dispuesto en la Circular Externa de la
Secretaria Distrital de Hacienda N.° SHD-000002 del 10 de enero de 2025. En consecuencia, se efectu6 una
reduccion sustancial en este rubro, optimizando el uso de los recursos publicos y asegurando que esta
decisién no afectara la operatividad institucional.

8.10.4. Vehiculo oficial propio

Tabla 10. Relacion de caracteristicas del consumo de combustible del vehiculo oficial propio para el
primer trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base .
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de medida Giros unidad de medida Giros unidad de medida Giros unidad de medida Giros

Combustible M 526.565 NS 474.370 35S 557416 100 $1.558.351
Servicio 2024

Vehiculos oficiales C‘Z};':ﬁi‘r‘: :“' Gombustible M4 505.279 27§ 409603 205 325346 82 $1.240228

vehiculos VARIACIONES
Combustible 0 $21.286 4 $64.767 14 $232.070 18 $318.123

Fuente. Radicado No. 202517200030213 subdirecciéon Administrativa

En el comparativo entre los trimestres se observa un incremento del 26% por $318.123 para la presente
vigencia durante el primer trimestre de 2025 por $1.558.351, durante el primer trimestre de 2024 $1.240.228.

NUmero de contrato OC 114443 de 2023 Valor asignado: $8.184.000 Valor ejecutado trimestre (ene-feb-
marzo )2024: $1.240.228 Nimero de contrato OC 136478 de 2024 Valor asignado: $3.200.000 Valor
ejecutado trimestre (ene-feb-marzo )2025: $1.558.351

- Medidas de austeridad implementadas para este Rubro: Se mencionan que, en cumplimiento de las politicas
de austeridad establecidas en el Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, la Caja de la Vivienda
Popular ha implementado medidas para optimizar el uso de los recursos destinados al suministro de
combustible.



iégé Informe de Seguimiento Codigo: 208-CI-Ft01
SN MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO  (5zr—p
“seaccorne. | DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR - PRIMER | ge27 Version: 6
L TRIMESTRE 2025 Vigente desde: 01-04-2023

Entre estas acciones se destaca la instalaciéon de un chip de control en el vehiculo institucional, que permite
realizar un seguimiento preciso del consumo de combustible y garantizar un abastecimiento eficiente.
Adicionalmente, en el proceso de contratacion, se establecié como criterio de adjudicacion la seleccién del
proveedor que ofrezca el mayor porcentaje de descuento sobre el precio del combustible, asegurando asi la
optimizacién de los recursos y la obtencion de mejores condiciones econémicas para la Entidad.

La CVP tiene un vehiculo propio con placa OKZ 733 en uso desde diciembre 2021. La Subdireccion
Administrativa informa que durante el primer trimestre tanto de la vigencia 2023 como 2024, la Caja de la
Vivienda popular no ha adelantado la adquisicion de vehiculos y/o maquinaria.

8.10.5. Fotocopiado, multicopiado e impresion

Caracteristicas del consumo de téner para el primer trimestre 2025

Para la vigencia 2025 la entidad no cuenta con contrato de fotocopias, este reporte o debe hacer la Oficina
Tics ya que la Subdireccién Administrativa no maneja inventario de relacionados a insumos para Fotocopiado,

multicopiado e impresién a excepcion.

Tabla 11. Fotocopiado, multicopiado e impresion numero de folios impresos comparativo para el
primer trimestre de 2025 con el primer trimestre de 2024.

2025

COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA Linea base Linea base Linea base primer trimestre
(1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marze )
Cantidad de unidad de medida

23.253 40.647 47.248 111.148

FITET, SO Nimero de folios 2024
mullticopi;af:lo e Impresion impresos 51.260 40.880 32.440 124.580

impresion VARIACIONES

28.007 233 14.808 13.432
-55% -1% 46% -11%

Fuente: Radicado No. 202511600029703 oficina de tecnologias de la informacién y comunicaciones

Andlisis resumido de la variacién del primer trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024:

* Los valores de folios impresos se obtienen mediante la herramienta de software PaperCut, adquirida para la
administracion y control de impresoras. El analisis de la variacion de impresion del primer trimestre de las
vigencias 2024 y 2025 muestra una disminucion del 10,78% en el nUmero de paginas impresas.

* Los valores de Téner, cintas y demas elementos requeridos para los equipos de impresion se obtienen
mediante el registro de consumo, acorde con los requerimientos realizados en la Mesa de Servicios de TI. El
analisis de la variacion de consumo del primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025 muestra un aumento
del 66.67% en el nimero de unidades de téner consumidas de 2024 a 2025; sin embargo, si bien el valor de
los giros también aumentd en un 16.35%, es menor que el aumento en unidades. El anterior andlisis sugiere
una disminucion en el costo promedio por unidad de téner para el periodo evaluado de 2025 en comparacion
con el mismo periodo de la vigencia 2024.

También, se relaciona la siguiente informacién acorde a la solicitud: * La necesidad de fotocopiado ha sido
suplida mediante el Servicio Tl de escaneado e impresion. Para el primer trimestre de la vigencia 2025, no
existio contrato de servicio de fotocopiado. Por esta razon, no se hace referencia a la informacion requerida
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respecto del Contrato de Servicio de Fotocopiado, la Cantidad de Fotocopias y valor facturado por el
proveedor.

Tabla 12. Fotocopiado, multicopiado e impresion para el primer trimestre de 2025 con el primer
trimestre de 2024.

Linea base Linea base Linea base ) i
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA primer trimestre
(1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )

Cantidad de unidad de medida

2 $660.000 0 S0 3 $995.000 [ $1.665.000
Téner, cintasy 2024
Fotocopiado, demas elementos
multicopiado e Impresion requeridos para 0 $936.312 0 $0 0 $486.156 0 $1.422.468
impresion equipos de
impresion VARIACIONES
2 $276.312 0 $0 3 $508.844 [ $232.532

Fuente. Radicado No. 202511600029703 oficina de tecnologias de la informacién y comunicaciones

Contratacion de elementos de consumo”, relacionado a la Oficina TIC: Informacion relacionada a la Oficina
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

*Relacién de contratos de adquisicion de hardware y software suscritos durante el primer trimestre del 2025.

Contratos de Hardware:

Nimero de
Contrato /

Nimero de Contrato en
Proveedor Clasificacion SECOP Il / Ntimero de Orden
de Compra en CCE

Valor
Orden de Contratado
compra

143827-2025 | PANAMERICANA OUTSOURCING SA | Hardware 143827 14.991.144 COP

Contratos de Software: Para el primer trimestre de la vigencia 2025, no se han suscrito contratos de
adquisicién de software.

Para la vigencia 2025 la entidad no cuenta con contrato de fotocopias

8.10.6. Papeleria y publicidad

Consumo y uso eficiente del papel, segun la Directiva Presidencial 04 de 2 de abril de 2012 “Eficiencia
Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel de la Administracion Publica”. Con el apoyo de la

Oficina Asesora de Comunicaciones se mantiene en la firma del correo electrénico institucional mensaje
alusivo a la politica “Cero Papel”, con el fin de promover su uso responsable.
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Tabla 13. Consumo y uso eficiente del papel nimero de resmas consumidas comparativo para el
primer trimestre de 2025 con el primer trimestre de 2024.

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodo R— Rﬁ:?:r::pel yvalorde  diferencia  1ou usuarios en er|| j:;riodn {poblacién Per capita vigencia
Linea base (1-31 enero ) 28 62 -34 515 531 0,05 012
Linea base (1-28 febrero ) 73 86 -13 563 272 013 032
Linea base (1-31 marzo ) 76 33 43 618 356 012 0,08
Total 177 181 -4 566 386 0,10 018

Fuente. Radicado No. 202511300029743 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el primer trimestre del afio 2025 entre los meses de enero a marzo se reporté una entrega de 177
resmas de papel en la entidad, frente al mismo periodo de la vigencia 2024 en el que se reportaron 181 remas
de papel se refleja una reduccién de 4.0 resmas en el periodo analizado, porcentualmente significa una
variacion en el consumo del 2%. De acuerdo con la informacion anterior, la reduccién del consumo de resmas
obedece a la disminucién de la poblacién fija de la CVP y adicionalmente se ha incrementado el uso de la
herramienta Orfeo y el uso adecuado de las impresiones. El promedio del Consumo Per Capita (CPC) para
el periodo analizado entre la vigencia 2025 fue de 0,10 remas/persona/mes. Se han realizado campafas por
medio de correo electrénico y pantallas para todos los funcionarios y contratistas de la entidad

8.10.7. Poblacién fija Conforme a la informacidn recibida por el area de contratacion y subdireccion
administrativa, tenemos la poblacién fija y poblacion flotante, discriminada de la siguiente

manera.
Contratistas Funcionarios Aseo vigilancia Total
Enero 436 66 9 il 515
Febrero 484 66 9 il 563
Marzo 539 &7 9 4 619

Fuente. Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

8.10.8. Cajas menores

No se presentaron reembolsos en el primer trimestre de la presente vigencia.

8.10.9. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

Por parte de la Subdireccion administrativa en lo que respecta al primer trimestre no se han presentado gastos
mantenimiento o erogaciones con cargo al presupuesto de la presente vigencia
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8.10.10. Suscripciones

De acuerdo con lo indicado por el area responsable, la CVP prefiere las suscripciones electrénicas a revistas
y periddicos. Se menciona que, se contara con las suscripciones a periédicos y revistas que estrictamente
sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

Por lo anteriormente dicho la Oficina Asesora de Comunicaciones no presentara informe semestral debido a
que no se propone generar una meta de austeridad frente a este gasto.

8.10.11. Edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos- Oficina Asesora de
Comunicaciones

De acuerdo con el articulo 19 del decreto 062 de 2024 la CVP no patrocina, contrata o realiza directamente
la edicion, impresion, reproduccién o publicacion de avisos, informes, folletos o textos institucionales, que no
estén relacionados en forma directa con las funciones que legalmente cumple.

Publicidad

La Oficina Asesora de Comunicaciones en el afio 2024 no suscribié contrato de publicidad ni de pauta
publicitaria.

8.11. CONTROL DEL CONSUMO DE LOS RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
8.11.1. Acueducto y Alcantarillado

Tabla 14. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de acueducto y alcantarillado
consumido para el primer trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base . .
primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de Giros unidad de Giros unidad de Giros unidad de Giros
medida medida medida medida
111 $821.680 133 §981.850 140 $1.032.810 384 $2.836.340
2024
Acueducto Metros Cubicos
Servicios publicos OV facturados en el 27 $1.530.670 179 $1.264.928 183 $1.292.900 579 $4.088.498
alcantarillado periodo
VARIACIONES
106 $708.990 46 $283.078 43 $260.090 185 $1.252.158
-86% -29% -25% -44%

Fuente. Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

Durante el primer trimestre de 2025 se observa una disminucién de 195 m3, que representan un -44% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior el consumo en el primer trimestre de
2025 fue de 384m3, frente a 579 m3 en el mismo periodo de la vigencia 2024, y una disminucion en el gasto
de $1.252.158 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de $2.836.340 en 2025
frente al gasto de $4.088.498 en 2024.



iégé Informe de Seguimiento Codigo: 208-CI-Ft01
SN MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO  (zre—p
“seaccorne. | DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR - PRIMER | ge27 Version: 6
L TRIMESTRE 2025 Vigente desde: 01-04-2023

Durante enero de 2025 se observa una disminucién de 106 m3 y -$708.990, que representa un -86% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior el valor promedio del metro cubico
para el primer trimestre de 2025 es de $3.601,86

concepto factura periodo valor % valor m3
acueducto No.41340 $399.807 49%
962913 27/Dic/2024 - $3.601,86
alcantarillado 24/Ene/2025 $421.876 51%
ajuste a la decena $1

Fuente. Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacién

Durante febrero de 2025 se observa una disminucion de 46 m3y -$283.078, que representan un -29% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior el valor promedio del metro cubico
para el primer trimestre de 2025 es de $3.588,16

concepto factura periodo valor % valor m3
acueducto No. 477205  49%

. 41350023  25/Ene/2025 - . $3.588,16
alcantarillado 515 24/Feb/2025 $504.625 51%
ajuste a la decena $1 0%

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

Durante marzo de 2025 se observa una disminucion de 43 m3 y -$260.090, que representan un -25% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior el valor promedio del metro cubico
para el primer trimestre de 2025 es de $3.584,70

concepto factura periodo valor % valor m3
acueducto 40[:"4"9-4?2 $501.859  49% 358470
alcantarillado 20/Febl2025 - e53 051 5p9, o
" 26/Mar/2025
ajuste a la decena $2 0%

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacién
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Tabla 15. Relacion de caracteristicas del consumo per capita de m3 del servicio de acueducto y
alcantarillado consumido para el primer trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodo X X diferencia Total usuarios en el periodo (poblacion L.
Metros Cubicos facturados en el periodo fia) Per capita vigencia
Linea base (1-31 enero ) 11 17 -106 915 53 0,22 0,41
Linga base (1-26 febrero ) 133 179 46 563 M 0,24 0,66
Linea base (1-31 marzo ) 140 183 43 619 356 0,23 0,51
Total 384 579 -195 566 386 0,23 0,53

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacién

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) para el primer trimestre del afio 2025 es de 0,23 m3/persona/mes;
este resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per cépita establecida en el Plan de Accién de
PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior
a 0.48 m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.53 m3/persona/mes

Para el periodo analizado se registré una disminucion en el consumo de agua y se reflejo el cumplimiento en
la meta per capita establecida en el Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA para consumo de agua la
cual es la de "Mantener el consumo de agua en un 0.50 m3/mes por persona en el cuatrienio". Desde el &rea
del PIGA se ha realizado piezas graficas mediante correo electrénico. Aunado a esto, la entidad se ha sumado
a las campanas distritales de racionamiento en el consumo de agua, mediante la divulgacién de piezas en las
pantallas, jornadas de trabajo flexibles en los diferentes turnos entre otras.

Observaciones con respecto al comportamiento del consumo Una vez revisados y analizada la informacion
correspondiente al consumo de agua en la entidad, resaltamos el compromiso de ahorro en el consumo de
agua, el cual se ve reflejado en un consumo per cépita del 0.23 m3 /persona, entre otras acciones
adelantadas estan:

1. Inspecciones en los puntos de agua

2. Campafias distritales de racionamiento en el consumo de agua

3. Divulgacion de piezas en las pantallas de los computadores de trabajo

4. Jornadas de trabajo flexibles en los diferentes turnos

5. Promover el trabajo en casa en los dias de racionamiento.

6. En general fomentar la cultura de ahorro en el consumo de agua en los servidores publicos y contratistas
de la CVP.

Observaciones con respecto al Plan Institucional de gestion ambiental PIGA

Cumplimiento en la meta del consumo per capita con un consumo de 0.23 m3/persona. La meta el periodo
2024-2028 es 0.50 m3/persona.
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Plan Institucional de gestién ambiental PIGA 2024 -2028

Sedes Sede Chapinero y sede Archivo Central

Establecer e implementar estrategias dirigidas a optimizar el uso eficiente
Objetivo: del agua en las dos sedes de la Caja de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecimiento ambiental “jornadas de sensibilizaciéon y
campaiias institucionales” dirigidos a las partes interesadas de la Entidad,
durante el periodo de ejecucién del actual plan..

Meta: 1. Mantener el consumo de agua en un 0.50 m3/ mes X persona, en el

cuatrienio
. ) . Conumo en m3 periodo/mes X persona
Indicador: Consumo Per Capita =
Total Usuarios
Actividades 1.Consolidar en los informes de Austeridad en el Gasto, el analisis de

consumo de agua, teniendo como linea base los consumos del afio anterior.

2. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo frente a los tanques de
almacenamiento de agua y demas redes hidricas.

8.11.2. Aseo

Tabla 16. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de aseo para el primer trimestre 2025
comparativo con el primer trimestre afio 2024

2024
Linea base Linea base Linea base Linea base
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre ) cuarto trimestre
Giros Giros Giros Giros

$897,880 $898,410 $900,070 $2,696,360
2023

Servicios publicos Aseo "“':;e; f::::::"s $850,560 $854,420 $854,430 $2,559,410
2024

$47,320 $43,990 $45,640 $136,950

5% 5% 5% 5%

Fuente. Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

Durante el primer trimestre de 2025 se observa comportamiento estable con un minimo incremento de
$87.460, que representan un 3,82% en el gasto con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un
gasto de $2.636.390 frente a $2.723.850 en el mismo periodo de la vigencia 2024
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Tabla 17. Clasificacion de Residuos aprovechables generados en la CVP

Tipo de Material Cantidad de material
- Observaciones

Separado separado Fechas de recoleccion

(Kilogramos) del material separado
carton 616
Plastico 257 25/01/2025 Las fechas presentes hacen referencia a los dias en los que la
Vidrio 179 25/02/2025 Asociacion de Recicladores ECOAMBIENTAL “EL PORVENIR”
Metal 28 25/03/2025 recolecto el material reciclable en la entidad.
Papel 378
Total 1458

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

Tabla 18. Relacion de consumo Per cépita de Residuos aprovechables generados en la CVP

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Periodo diferencia Total usuarios en el Per capita
Total kg generados Total kg generados ) e e ) .
periode (poblacion fija) vigencia

Linea base (1-31 enero ) 248 318 -70 515 531 048 0,60
Linea base (1-28 febrero ) 781 316 465 563 272 1,33 1,16
Linea base (1-31 marzo ) 429 2905 134 619 356 0,69 0,83

Total 1458 929 529 566 386 085 0,86

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacién

El promedio Consumo Per Cépita (CPC) de los residuos aprovechables para el primer trimestre del afio 2025
es de 0,85 kg/persona/mes; en la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,86/kg persona/mes.

Tabla 19. Relacion de consumo Per cépita de Residuos no aprovechables generados en la CVP

2025 2024 2024 2023 2024 2023

Periodo diferencia  totalusuariosenel  Per capita

Total kg generados Total kg generados . L . .

pericdo (peblacion fija) vigencia
Linea base (1-31 enero ) 336 258 78 515 531 0,65 049
Linea base (1-28 febrero ) 334 194 140 563 2712 059 01
Linea base (1-31 marzo ) 301 82 219 619 35 049 0,23
Total 971 534 437 566 386 058 048

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacién

El promedio Consumo Per Capita (CPC) de los residuos no aprovechables para el primer trimestre del afio
2025 es de 0,58 kg/persona/mes; en la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,48/kg persona/mes
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Observaciones respecto al comportamiento del consumo

La entidad durante el periodo en cuestién tuvo un aumento del 3.32% en la tarifa del aseo, con respecto al
primer trimestre de la vigencia 2025, este promedio pudo aumentar debido a que en los meses de enero a
diciembre se generé mas residuos NO aprovechables en la entidad.

Plan Institucional de Gestioén Ambiental

‘Sede Chapinero y sede Archivo Central Actividades:

Sedes : 1. Implementar anualmente y por cada vigencia, el Instructivo de Gestion
Garantizar la gestion integral de los residuos generados en las dos sedes Integral de Residuos de Construccion y Demolicion - RCD, en cada
de la Caja de la Vivienda Popular, para reducir los impactos adversos al proyecto de obra de construccion, remodelacion y/o mantenimiento que
ambiente y a la salud de las personas que laboran en la entidad, por medio ;

‘ ot : realice la entidad
Objetivo de la optimizacion en los componentes de prevencion, minimizacion,
almacenamiento temporal, aprovechamiento y disposicion final X A
2. Realizar una estrategia para la reduccion de pérdidas y desperdicios de
alimentos, tendiente a disminuir la generacion de residuos organicos de
1. Realizar la gestion integral del 100% de residuos generados en la la Entidad.
Meta
entidad
: 3. Fomentar la disminucion de residuos NO aprovechables.
2. Disminuir el 2% de disposicion final de los residuos NO aprovechables, S provech
en el cuatrienio y / 7
4, Garantizar la reutilizacion y/o valonizacion de los residuos
Residuos aprovechables = (No de residuos aprovechables generados(Ka) aprovechables con la Asociacion de Recicladores.

Indicador I No de residuos aprovechables entregados(Ka)) * 100%

Residuos NO aprovechables= (Cantidad residuos NO aprovechables 5. Realizar una estrategia que promueva y concientice la adecuada
generados(Kg) / Cantidad residuos NO aprovechables generados afio segregacion de las diferentes corrientes de residuos peligrosos
anterior(Kg)) * 100%

8.11.3. Energia eléctrica

Tabla 20. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de energia eléctrica consumido para el
primer trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base . i
primer trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 enero ) (1-28 febrero ) (1-31 marzo )
Cantidad de unidad (Cantidad de unidad (Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Gires
20.160 §  20.658.090 19.860 $  20.107.190 20.100 §  20.705.340 60.120 $61.470.620
2024
Kilovatios por
Servicios piblicos  Energia hora facturados 22249 §  22.258.4%0 21.540 §  20.435.030 20.880 $§  22.106.830 64.669  $64.800.350
en el periodo.
VARIACIONES
2.089 $1.600.400 1.680 $327.840 780 $1.401.490 4.549 $3.329.730
-10% 8% -8% 2% 4% 1% -8% 5%

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

En el primer trimestre de la vigencia 2024 se registrd un consumo de energia de 64.669 kW/h en comparacion
al mismo periodo de la vigencia en curso donde se registré un consumo de 60.120 kW/h, evidenciandose un
ahorro en el consumo de energia eléctrica en 4.549 kW/h.
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En enero de 2025 el valor facturado por consumo de energia fue de $20.658.090; con un consumo de 20.160
kW/h y el valor de consumo por kilovatio hora (kwW/h) es de $853,92

2025
Enero: 12/ENE/2025 - 10/FEB/2025 - Factura No. 342339426-0
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $17.215.075
contribucion aporte 20% $3.443.015 $20.658.090 853,92

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

En febrero de 2025 el valor facturado por consumo de energia fue de $20.107.190; con un consumo de 19.860
kW/h y el valor de consumo por kilovatio hora (kW/h) es de $843,71

2025
Febrero: 11/FEB/2025 - 11/MAR/2025 - Factura No. 345774667-0
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $16.755.992
contribucion aporte 20% $3.351.198 $20.107.190 843,71

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

En marzo de 2025 el valor facturado por consumo de energia fue de $20.705.340; con un consumo de 20.100
kW/h y el valor de consumo por kilovatio hora (kW/h) es de $858,43.

2025
Marzo: 12/MAR/2025 - 09/ABR/2025 - Factura No 349208003-0
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $17.254.450
contribucion aporte 20% $3.450.890 $20.705.340 858,43

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeacion

Tabla 21. Relacién de caracteristicas del consumo Per céapita del servicio de energia eléctrica
consumido para el primer trimestre 2025 comparativo con el primer trimestre afio 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodo Kiiovalfos pot hoca facturates e ef peciodol diferencia 1o u:::::: ::1 ‘::j:;,,im Per capitavigencia
Linea base (1-31 enero ) 20160 22.249 -2.089 515 531 39,15 41,90
Linea base (1-28 febrero ) 19.860 21.540 -1.680 563 272 35,28 79,19
Linea base (1-31 marzo ) 20100 20.880 -780 619 356 32,47 58,65
Total 60.120 64.669 -4.549 566 386 35,63 59,91

Fuente: Radicado No. 202511300029743 oficina asesora de Planeaciéon

El promedio de consumo per capita (CPC) para el primer trimestre de 2025 del afio fue de 35,63 kW/h/persona,
dando cumplimiento a la meta del consumo per capita establecida en el Plan Institucional de Gestion
Ambiental - PIGA para el programa de uso eficiente de energia la cual es la de "Mantener el consumo de
energia en un 65 KWh/ mes X persona, en el cuatrienio”.
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Se observa en el andlisis un ahorro en el consumo del 7%, en la entidad desde el &rea del PIGA se han
realizado campafas por medio de piezas gréficas divulgadas por el correo electrdnico, inspecciones a los
puntos eléctricos. De igual forma, es importante tener en cuenta que se promueve el apagén ambiental que
se realiza el dia 8 de cada mes. y se realizan campafas de concientizacién como es el vampirin electrénico

Para el periodo analizado se registré una disminucion en el consumo de energia y el cumplimiento a la meta
"Mantener el consumo de energia en un 65 KWh/ mes X persona, en el cuatrienio”. Desde el area del PIGA
se han realizado campafias por medio de piezas graficas divulgadas por el correo electronico. De igual forma,
es importante tener en cuenta que se promueve el apagén ambiental que se realiza el dia 8 de cada mes y

una vez al mes el reto de utilizar las escaleras en lugar del ascensor.

Plan Institucional De Gestion Ambiental

9. Plan de Mejoramiento: Producto de la evaluacion practicada y resultado del analisis del informe la
Subdireccién Administrativa y la Oficina asesora de planeacion debera definir las acciones de mejora
dirigidas a subsanar y prevenir las seis recomendaciones sugeridas si se consideran aplicable, en un plan
de mejoramiento que serd sujeto de seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Control Interno para

Sl Sede Chapinero y sede Archivo Central
Establecer e implementar estrategias dirigidas a optimizar el uso eficiente

Objetivo: de energia en las dos sedes de la Caja de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecimiento ambiental ‘jornadas de sensibilizacion y
campaiias institucionales” dirigidos a las partes interesadas de la Entidad,
durante el periodo de ejecucion del actual plan.
1. Mantener el consumo de energia en un 65 KWh/ mes X persona, en el

Meta: cuatrienio

: B Conumo en KWh/mes x persona
; 2 onsumo Per Capita =
Indicador. Total de Usuarios
Actividades

1. Consolidar en los informes de Austeridad en el Gasto, el analisis de
consumo de energia, teniendo como linea base los consumos del afio
anterior.

2. Ejecutar de forma semestral la identificacion de la cantidad de elementos
eléctricos y/o electronicos que se dejan encendidos o conectados en horarios
no laborales.

asegurar su cumplimiento.

10. Limitaciones: No hay limitaciones en el desarrollo de este informe
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11. Criterios de clasificacién de conceptos derivados de la auditoria.

Tipo de observacion Descripcién

Observacion Incumplimiento de un criterio de auditorias normas, procedimientos internos,
resolucién que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de mejora | Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es
y recomendaciones susceptible de mejora el proceso.

12. Firmas

Elaborado: Revisado Aprobado

B Bl Bl

Equipo Auditor Denis Parra Suarez Denis Parra Suarez
quip . Oficina Asesora de Control Oficina Asesora de Control
Martha Yaneth Rodriguez Chaparro

Interno Interno

Fecha: 27/05/2025 Fecha: 30-05-2025 Fecha: 30-05-2025




