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OBJETIVO: Realizar el seguimiento a la aplicacion de las medidas de austeridad en el gasto adoptadas
por la Caja de la Vivienda Popular en cumplimiento de la normatividad vigente.

ALCANCE: Comprende el periodo entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de la vigencia 2025, con el
fin de validar el cumplimiento de los siguientes aspectos:

Control del consumo de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental
Administracion de servicios

Administracion de Personal

Contratos de prestacion de servicios

Comparativo cuatro trimestres

Plan de austeridad e indicador de austeridad

PERIODO DE EJECUCION: cuarto trimestre vigencia 2025

EQUIPO AUDITOR:

Martha Yaneth Rodriguez Chaparro — Auditora Asesora de Control Interno

METODOLOGIA: Para el desarrollo del seguimiento se utilizaron las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas basados en los métodos de revisién, comprobacion y comparacion,
recalculos, teniendo en cuenta el alcance definido.

Se realizé solicitud inicial de informacién a la Direccion de Gestién Corporativa, Subdireccion

Administrativa, Oficina Asesora de Planeacion, Subdireccion Financiera, Oficina Tecnologia de

Informacién y comunicaciones, Oficina Asesora de Comunicaciones y Direccion Juridica con memorando

202511200370353 del 26/12/2025 Se recibieron las respuestas correspondientes con los siguientes

memorandos:

- Oficina Asesora Comunicaciones Radicado No. 202611400017183 19/01/2026

- Subdireccion Financiera Radicado No. 202617100017433 19/01/2026

- Direccion de Gestidon Corporativa Radicado No. 202617000018763 20/01/2026

- Oficina Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones Radicado No. 202611600019023
20/01/2026

- Direccion Juridica Radicado No. 202616000023683 23/01/2026

- Subdireccion Administrativa Radicado No. 202617200020633 21/01/2026

- Oficina Asesora Planeacion Radicado No. 202611300022073 22/01/2026

CRITERIOS DE AUDITORIA

Constitucion Politica de Colombia, articulos 209,334,339 y 346

Decreto 062 de 2024 (febrero 09) “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia
del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital”.

Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn
publica.”
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Decreto Nacional 2209 de 1998 — “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998.”

Decreto 1737 de 1998 - “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asunciéon de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del tesoro publico”.

Decreto 1738 de 1998 - “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacion y administracion de
las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”.

Decreto 2445 de 2000 - “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15 y 17 del Decreto 1737 de 1998”.
Decreto Distrital 381 de 2006 “Por el cual se asigna la funcion de autorizar la salida fuera del perimetro
urbano del Distrito Capital de vehiculos de las entidades distritales".

Decreto Nacional 984 de 2012 “Por el cual se modifica el art. 22 del Decreto 1737 de 1998”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico.”

Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital,
y se dictan otras disposiciones.

Circular Externa SDH-000002 De 2025 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027”.

Acuerdo 927 de 2024 Concejo de Bogota, D.C. “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”.

Circular 010 de 2024 Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.” Lineamientos para la solicitud
y emisién del concepto previo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Distrital 062 de 2024”.

Concepto Unificador 001 de 2024 Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Juridica “Normas de
Austeridad del Gasto Publico en las Entidades y Organismos Distritales.”

CONCLUSIONES GENERALES

Una vez realizado el comparativo del gasto del cuarto trimestre del afio 2025 frente al mismo periodo del
ano 2024, con respecto al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico de la Caja de
la vivienda Popular definidos en el Decreto 062 de 2024, con el propésito de determinar si se ajustan a
los criterios eficiencia, eficacia y economia y los principios de planeacioén, coordinacion, cumplimiento,
objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizaciéon y austeridad,
se realizan las siguientes observaciones:

Recomendacién del auditor para la Subdireccion Administrativa

Horas extras canceladas en el cuarto trimestre — En los meses de octubre noviembre y diciembre de
2025 se observan las resoluciones de las horas extras superan 12 horas semanales, en contravia de lo
estipulado en el Articulo 167A del Cadigo Sustantivo del Trabajo (CST)), exponiendo a la entidad en el
riesgo de observaciones con presunta incidencia disciplinaria por el incumplimiento de la norma. Esta
situacion ya se habia informado en trimestres anteriores

Recomendacion para la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

Impresiones en folio simple - Observamos que el 32% de las impresiones son en folio simple (39.466 /
124.002), Se recomienda fortalecer las acciones de sensibilizacion y capacitacion respecto a los
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beneficios de la impresién a doble cara, tanto en términos de eficiencia operativa como de sostenibilidad
ambiental. Adicionalmente, se considera necesario implementar mecanismos de control
complementarios, tales como: Configuracion por defecto de las impresoras en modo duplex, alertas o
restricciones en los equipos para justificar impresiones en folio simple, monitoreo periddico de
indicadores de consumo y reportes por dependencia o usuario, Campafas internas de concientizacion
con metas de reduccién mensurables. La adopcion de estos mecanismos permitird disminuir el volumen
de impresiones en folio simple, optimizar el uso de recursos y fortalecer la cultura organizacional
orientada a la racionalizacion del gasto.

Recomendacién para la Subdireccion Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa un incremento de 237 m3 ($2.058.120) que representan
un 36% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024. A pesar de esta
variacion, se destaca el compromiso institucional y la gestion adelantada por la administracién en la
implementacion de medidas orientadas al uso eficiente y responsable del recurso del agua. Las acciones
de sensibilizacion, los controles implementados y los esfuerzos para fortalecer la cultura del ahorro
evidencian un enfoque proactivo que contribuye a mitigar el impacto del incremento observado.
Asimismo, esta situacion representa una oportunidad de mejora para la Oficina Asesora de Planeacion
y la Subdireccién Administrativa, en términos de: Optimizar los mecanismos de monitoreo y analisis del
consumo. Fortalecer los indicadores que permitan explicar de manera mas precisa las variaciones
estacionales o por actividad. Consolidar estrategias que aseguren la sostenibilidad de las medidas de
ahorro implementadas.

Recomendacién para la Subdireccion Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidencié un incremento de $322.125 (equivalente al 11%) en el
gasto del servicio de aseo, al pasar de $2.696.360 en 2024 a $3.018.485 en 2025. Este comportamiento
refleja aumentos en la tarifa entre trimestres y resalta la necesidad de fortalecer los controles existentes
asociados a las medidas de austeridad, con el fin de garantizar la razonabilidad del gasto y verificar que
los incrementos correspondan efectivamente a la prestacion real del servicio.

Recomendacion para la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

Durante el cuarto trimestre de 2025 se identificd un incremento de 9 téner en comparacion con el mismo
periodo de la vigencia anterior, pasando de un consumo de 6 unidades en 2024 ($1.550.000) a 15
unidades en 2025 ($1.175.000). Este comportamiento representa un aumento del 150% en la cantidad
de téner consumido entre los periodos analizados, lo que evidencia la necesidad de revisar las causas
asociadas al incremento y fortalecer los controles relacionados con el uso eficiente de insumos de
impresion.

Recomendacion para la Subdireccion Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidencié un incremento de 64 resmas de papel respecto del
mismo periodo de la vigencia anterior, pasando de un consumo de 136 resmas en 2024 a 200 resmas
en 2025. Esta variacion representa un aumento del 47% entre los periodos comparados, lo cual
evidencia la necesidad de revisar los factores que originaron el incremento y fortalecer los controles
existentes sobre el uso eficiente de los insumos de papeleria
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7. Recomendacion para la subdireccion Administrativa
Se evidencia que, al cierre de la vigencia, algunos contratos presentan niveles de ejecucion
considerablemente bajos, particularmente el contrato asociado al sistema de bombeo, el cual registra
Unicamente un 9% de avance, pese a que su fecha de finalizacion esta prevista para el 31 de diciembre
de 2025. En este contexto, resulta necesario que se analice las causas que explican dicha baja
ejecucion, con el fin de adoptar las medidas correctivas que permitan asegurar el cumplimiento oportuno
de las obligaciones contractuales y evitar riesgos de incumplimiento al cierre de la vigencia

8. DESARROLLO DEL INFORME

8.1. CONTROL DEL CONSUMO DE LOS RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
8.1.1. Acueducto y Alcantarillado

Tabla No. 1. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de acueducto y alcantarillado
consumido para el cuarto trimestre 2025 comparativo con el cuarto trimestre aio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base

COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (130 noviembre ) (1-31 diciembre ) ouarto trimestre
Cantidad de unidad unidad de unidad de unidad de
de medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros
214 $1,679,270 163 $1,283,260 364 $2,789,200 ™ $5,751,730
2024
fereTTED Metros Cubicos
Servicios pablicos cloy facturados en el 200 $1,454,420 148 $1,089,890 156 $1,149,300 504 $3,693,610
alcantarillado .
periodo
VARIACIONES
14 $224,850 15 $193,370 208 $1,639,900 237 $2,058,120

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa un incremento de 237 m3 ($2.058.120) que representan un
36% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para el cuarto
trimestre de 2025 fue de 741 m3 ($5.751.730) frente a 504m3 ($3.693.610) en el mismo periodo de la vigencia
2024

Durante octubre de 2025 se observa un incremento de 14 m3 ($224.850) que representan un 9% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para octubre de 2025 fue
de 214 m3 ($1.679.270) frente a 200 m3 ($1.454.420) en el mismo periodo de la vigencia 2024

A continuacion, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado

concepto factura periodo valor % valor m3
duct i ) 804,154 48%
actieducto NoAO795109111 20 oeptiembre/2025 $ ’ $3757.73
alcantarillado 22loctubre/2025 $875,116 52%
Subtotal $1,679,270

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion
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Durante noviembre de 2025 se observa un incremento de 14 m3 ($224.850) que representan un 9% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para noviembre de 2025
fue de 214 m3 ($1.679.270) frente a 200 m3 ($1.454.420) en el mismo periodo de la vigencia 2024

A continuacion, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado

concepto factura periodo valor % valor m3
acueducto . $613,164 48%
Nod27geTsTits  Zoloctubrel202s > $3,761.74
alcantarillado 21Inoviembre/2025 $670,096 52%
Subtotal $1,283,260

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacién

Durante diciembre de 2025 se observa un incremento de 14 m3 ($224.850) que representan un 9% en el
consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el consumo para diciembre de 2025
fue de 214 m3 ($1.679.270) frente a 200 m3 ($1.454.420) en el mismo periodo de la vigencia 2024

A continuacion, el detalle de la factura que incluye acueducto y alcantarillado

concepto factura periodo valor % valor m3
acueducto i - $1,344,845 48%
No4346o01421q  anoviembre/2025 ’ $3,694.63
alcantarillado 20/diciembre/2025 $1,444 355 52%
Subtotal $2,789,200

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

Tabla No. 2. Relacion de caracteristicas del consumo per capita de m3 del servicio de acueducto y
alcantarillado consumido para el cuarto trimestre 2025 comparativo con el cuarto trimestre afio 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Periodo diferencia

Metros Cubicos facturados en el periodo X X o Per capita vigencia
Total usuarios en el periodo (poblacion fija)

Linea base (1-31 octubre ) 214 200 14 700 550 0.31 0.36
Linea base (1-30 noviembre) 163 148 15 671 53 0.24 0.28
Linea base (1-31 diciembre) 364 156 208 636 551 0.57 0.28
Total i 504 21 669 545 0.37 0.31

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el cuarto del afio 2025 es de 0,37 m3/persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de PIGA
para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.50
m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.31 m3/persona/mes

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para octubre 2025 es de 0,31 m3/persona/mes; este resultado
refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Acciéon de PIGA para
consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.50 m3/
persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.36 m3/persona/mes
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- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para noviembre 2025 es de 0,24 m3/persona/mes; este resultado
refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de PIGA para
consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.50 m3/
persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.28 m3/persona/mes

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para diciembre 2025 es de 0,57 m3/persona/mes; este resultado
NO refleja el cumplimiento de la meta del consumo per céapita establecida en el Plan de Accion de PIGA
para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a
0.50 m3/ persona, durante el mismo periodo del afio 2024 de 0.28 m3/persona/mes

Es importante tener en cuenta, que desde el Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA, se realiza el
seguimiento y verificacion del valor del consumo real del metro cubico con el cargo no residencial, mas no el
valor total de la factura, en el formato Excel se relaciona el valor total de la factura.

Desde la Oficina Asesora de Planeacién sefialan que es importante tener en cuenta, que desde el Plan
Institucional de Gestion Ambiental PIGA, se realiza el seguimiento y verificacion del valor del consumo real
del metro cubico con el cargo no residencial, mas no el valor total de la factura

A continuacion, el detalle de la meta PIGA con respecto al consumo de agua en la Caja de la vivienda popular

Plan Institucional de gestién ambiental PIGA 2024 -2028

Sedes Sede Chapinero y sede Archivo Central

Establecer e implementar estrategias dirigidas a optimizar el uso eficiente
Objetivo: del agua en las dos sedes de la Caja de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecimiento ambiental ‘jornadas de sensibilizacion y
campafas institucionales” dirigidos a las partes interesadas de la Entidad,
durante el periodo de ejecucion del actual plan..

Meta: 1. Mantener el consumo de agua en un 0.50 m3/ mes X persona, en el

cuatrienio
. . . Conumo en m3 periodo/mes X persona
Indicador: Consumo Per Capita =
Total Usuarios
Actividades 1.Consolidar en los informes de Austeridad en el Gasto, el analisis de

consumo de agua, teniendo como linea base los consumos del afio anterior.

2. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo frente a los tanques de
almacenamiento de agua y demas redes hidricas.

Fuente. Plan Institucional de Gestion Ambiental- Caja de la Vivienda Popular
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Justificacion en la variacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Radicado No. No.
202611300022073 fecha 22/01/026

Para el periodo analizado se reflejé el cumplimiento en la meta per capita establecida en el Plan Institucional
de Gestion Ambiental - PIGA para consumo de agua la cual es la de "Mantener el consumo de agua en un
0.50 m3/mes X persona en el cuatrienio”; sin embargo, se registré un aumento en el consumo de agua esto
se podria dar dado que el numero de contratista y funcionarios de planta aumento.

Adicionalmente desde el area del PIGA se ha realizado piezas graficas mediante correo electronico.

1. Inspecciones en los puntos de agua

2. Campanas distritales de racionamiento en el consumo de agua

3. Divulgacion de piezas en las pantallas de los computadores de trabajo

4. Jornadas de trabajo flexibles en los diferentes turnos

5. Promover el trabajo en casa en los dias de racionamiento.

6. En general fomentar la cultura de ahorro en el consumo de agua en los servidores publicos y contratistas
de la CVP.

Recomendacion del auditor para la Subdireccion Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacion

Se ha observado un notable incremento en el consumo de agua en la entidad, situacion que ha sido analizada
por la Oficina Asesora de Planeacién indicando que este aumento puede estar correlacionado con el
incremento en el numero de contratistas y funcionarios de planta, lo cual indudablemente afecta la demanda
de este recurso esencial.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa un incremento de 237 m3 ($2.058.120) que representan un
36% en el consumo de agua con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024

Al examinar las cifras por parte de la Oficina Asesora de control interno, se evidencia que el consumo de agua
ha aumentado en un 21%, pasando de 0.31 a 0.37, mientras que la poblacion flotante incrementé en un 23%,
de (545m3 a 669m3) Esta discrepancia sugiere que, efectivamente, hay ahorro de consumo de agua por
usuario.

A pesar de este incremento en el consumo especificamente en el mes de diciembre 2025 donde el incremento
fue del 57% con respecto a la vigencia anterior es importante resaltar la gestion y el compromiso demostrados
por la administracién en la implementacion de medidas enfocadas al ahorro y la concientizacion sobre el uso
responsable del agua. Este enfoque proactivo no solo busca mitigar el impacto del aumento del consumo,
sino que también presenta una clara oportunidad de mejora para los procesos de la Oficina Asesora de
Planeacion y en la Subdireccion Administrativa

Es fundamental que se continden promoviendo iniciativas que fomenten un uso sostenible y eficiente del agua.
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8.1.2. Aseo

Tabla No. 3. Relacién de caracteristicas del consumo del servicio de aseo para el cuarto trimestre 2025
comparativo con el cuarto trimestre ano 2024

2025
Linea base Linea base Linea base i
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre) (1-30 noviembre) (1-31 diciembre) cuarto trimestre
Giros Giros Giros Giros

$1.006.089 $1.006.194 $1.006.202 $3.018.485
2024

Servicios publicos Aseo $897.880 $898.410 $900.070 $2.696.360

variacion
$108.209 $107.784 $106.132 $322.125
11% 1% 1% 11%

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa un incremento de $322.125, que representan un 11% en el
gasto con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de $2.696.360 frente a $3.018.485
en el mismo periodo de la vigencia 2025:

- Durante octubre de 2025 se observa un incremento de $108.209, que representan un 11% en el gasto con
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de $897.880 frente a $1.006.089 en el mismo
periodo de la vigencia 2025

- Durante el noviembre de 2025 se observa un incremento de $107.784, que representan un 55% en el gasto

con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de $898.410 frente a $1.006.194 en el
mismo periodo de la vigencia 2025

- Durante el diciembre de 2025 se observa un incremento de $1.118.970, que representan un 55% en el gasto
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un gasto de $900.070 frente a $1.006.202 en el
mismo periodo de la vigencia 2025

Tabla No. 4. Clasificacion de Residuos aprovechables generados en la CVP

Cantidad de

Tipo de Material Separado material Observaciones
separado
(Kilogramos)
carton 501
Plastico 376

Las fechas de recoleccion del material por separado : 25-10-2025
25-11-2025
Vidrio 272 25-12-2025
hacen referencia a los dias en los que la Asociacion de Recicladores
ECOAMBIENTAL “EL PORVENIR” recolecto el material reciclable en la entidad.

Metal 371
Papel 541
Total 2061

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla No. 5. Relacion de consumo Per capita de Residuos aprovechables generados en la CVP

2025 2024 2025 2024 2025 2024

e Total kg generados Total kg generados LRI p;?ot:i»u?::!r)il:ii::?ilja) Per capita vigencia
Linea base (1-31 octubre ) 801 352 449 700 550 114 064
Linea base (1-30 noviembre ) 143 355 388 671 5% 111 066
Linea base (1-31 diciembre) 517 192 325 636 51 081 035
Total 2061 899 1162 669 545 102 055

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el cuarto trimestre del afio 2025 es de 1,02 kg/persona/mes; en
la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,55/kg persona/mes, presentando un incremento del 86%
entre los periodos comparativos

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) en octubre del 2025 es de 1,14 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo trimestre es de 0.64/kg persona/mes, presentando un incremento del 79% entre los
periodos comparativos

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) en noviembre del 2025 es de 1,11 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo trimestre es de 0,66/kg persona/mes, presentando una reduccién del 67% entre los
periodos comparativos

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) en diciembre del afio 2025 es de 0,81 kg/persona/mes; en la
vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,35/kg persona/mes, presentando una reduccioén del 133%
entre los periodos comparativos

Plan Institucional de Gestion Ambiental

Garantizar la gestion integral de los residuos generados en las dos sedes
de la Caja de la Vivienda Popular, para reducir los impactos adversos al
ambiente y a la salud de las personas que laboran en la entidad, por medio
Objetivo: de la optimizacion en los componentes de prevencion, minimizacion,
almacenamiento temporal, aprovechamiento y disposicion final

1. Realizar la gestion integral del 100% de residuos generados en la
Meta: entidad.

2. Disminuir el 2% de disposicion final de los residuos NO aprovechables,
en el cuatrienio

Residuos aprovechables = (No de residuos aprovechables generados(Kg)
Indicador / No de residuos aprovechables entregados(Kg)) * 100%

Residuos NO aprovechables= (Cantidad residuos NO aprovechables
generados(Kq) / Cantidad residuos NO aprovechables generados afio
anterior(Kg)) * 100%

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla No. 7. Relacion de consumo Per capita de Residuos no aprovechables generados en la CVP

Periodo

Linea base (1-31 octubre )
Linea base (1-30 noviembre )
Linea base (1-31 diciembre)

Total

2025 2024
Total kg generados Total kg generados
212 166
189 230
121 520
521 915

diferencia

46
-4
-399
-395

2025

2024 2025 2024

Total usuarios en el

periodo (poblacion

fija)
700
671
636
669

Per capita vigencia

0,30
0,28
0,19
0,26

0,30
0,43
0,94
0,56

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el cuarto trimestre del afio 2025 es de 0,26 kg/persona/mes; en
la vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,56/kg persona/mes, presentando un incremento del 86%
entre los periodos comparativos

El promedio Consumo Per Capita (CPC) en octubre del 2025 es de 0,30 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo trimestre es de 0.30/kg persona/mes, presentando un promedio igual entre los
periodos comparativos

El promedio Consumo Per Capita (CPC) en noviembre del 2025 es de 0.28 kg/persona/mes; en la vigencia
2024 para el mismo trimestre es de 0,43/kg persona/mes, presentando una reduccién del 35% entre los
periodos comparativos

El promedio Consumo Per Capita (CPC) en diciembre del afo 2025 es de 0,19 kg/persona/mes; en la
vigencia 2024 para el mismo trimestre es de 0,94/kg persona/mes, presentando una reduccion del 80%
entre los periodos comparativos

Justificacion en la variacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Radicado No. No.
202611300022073 fecha 22/01/026

La entidad durante el periodo en cuestién tuvo un aumento de 1162 Kg (129%) en la tarifa del aseo, con
respecto al cuarto trimestre de la vigencia 2024, el incremento obedece al aumento del numero de contratistas
y funcionarios de planta y a las decoraciones del mes de octubre por la actividad de Halloween y la entrega
del archivo de la Direccion de Barrios a los recicladores de corresponsabilidad "El Porvenir". Desde el area
del PIGA se han realizado inspecciones ambientales a los puntos ecoldgicos, sensibilizaciones al personal de
aseo, cafeteria vigilancia y funcionarios y contratistas, campafias por medio de piezas graficas sobre la
adecuada separacion en la fuente, socializaciones sobre la prohibicién de plasticos de un solo uso esto se ha
divulgado por el correo electronico y pantallas de la CVP.

Adicionalmente el mayor valor en la factura obedece a un cargo de meses anteriores a continuacion la
aclaracion correspondiente: “De acuerdo con lo informado por la Subdireccion Financiera, con la incorporacion
de la CVP ala Cuenta Unica Distrital, la Secretaria Distrital de Hacienda (SHD) asumié directamente la gestion
de los pagos de servicios publicos, conforme a los lineamientos establecidos para la administracion
centralizada de los recursos. Inicialmente se presentaron algunos inconvenientes que esa dependencia ha
venido subsanando entre ellos la no aplicaciéon de pagos y cobro de intereses. En la factura que expide ENEL
- PROMOAMBIENTAL se refleja un saldo en mora y cobro de intereses, por lo que mes a mes la Subdireccion
Financiera gestiona la expedicion de comprobantes para el respectivo pago y la solicitud de aplicacion de
pagos no realizados (se anexan los respectivos comprobantes de pago). Los comprobantes o recibos de pago
requeridos deben ser gestionados directamente con la Subdireccion Financiera.” Para este item se adjunta el
correo de respuesta y de solicitud a la Subdireccion financiera junto con las 6rdenes de pago de los recibos
de proambiental emitidos por la Subdireccion Financiera. Desde la oficina Asesora de control interno no
tenemos observaciones sobre este componente
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Recomendacion

La tarifa de aseo esta presentando incremento entre los trimestres es importante fortalecer los controles ya
existentes en medidas de austeridad

8.1.3. Energia eléctrica

Tabla No. 8. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de energia eléctrica consumido para
el cuarto trimestre 2025 comparativo con el cuarto trimestre ano 2024

2025
Linea base Linea base Linea base cuarto frimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Cantidad de unidad de unidad de unidad de unidad de
medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros

20.160 $19.860.670 19.980 $19.289.080 17.880 $16.844.860 58.020 $65.994.610
2024

Senvicos piblicos  Energia mf"““'“ porhon 20560 $20.592.780 21060 $21.845.170 20460 §21.225.130 61,600 $63.663.680

urados en el periodo.
VARIACIONES
420 $732.110 1.080 $2.556.690 2.280 $4.380.270 -3.780 $7.669.070
2% -5% A3% 1%

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

Durante el cuarto trimestre del afio 2025 se observa una disminucion del 7% -3.780 Kw ($7.669.070) en el
consumo de energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para el cuarto trimestre del afio
2025 el consumo fue de 58.020 Kw ($55.994.610) y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 61.800
Kw ($63.663.680)

Durante octubre del afio 2025 se observa una disminucion del 2% 420 Kw ($732.110) en el consumo de
energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para octubre del afio 2025 el consumo fue de
20.160 Kw ($19.860.670) y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 20.580 Kw ($20.592.780).

A continuacion, el detalle de la factura

2025
Periodo (11 octubre 2025- 11 noviembre 2025) Fra 373931670-9
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $16.499.790
contribucion aporte 20% $3.360.880 g LS

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

- Durante noviembre del afio 2025 se observa una disminucion del 5% 1.080 KW ($2.556.690) en el consumo
de energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para noviembre del afio 2025 el consumo
fue de 19.980 Kw ($19.289.080) y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 21.060 Kw ($21.845.770)

A continuacion, el detalle de la factura

2025
Periodo (12 noviembre 2025- 12 diciembre 2025) Fra 377447087-9
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $15.778.034
contribucion aporte 20% $3.511.046 $19.289.080 $500,09

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion
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Durante diciembre del afio 2025 se observa una disminucion del 13% 2.280 Kw ($4.380.270) en el consumo

de energia con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para diciembre del afio 2025 el consumo
fue de 17.880 Kw ($16.844.860) y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 20.160 Kw ($21.225.130)

A continuacion, el detalle de la factura

2025
Periodo (13 diciembre 2025- 13 enero 2026) Fra 380937393-2
Valor facturado Valor Kw
consumo activa sencilla y reactiva sencilla $13.262.237
contribucion aporte 20% $3.582.623 $16.844.860 $785,09
Pt St e
Tabla No. 9. Promedio Consumo Per Cépita (CPC) para el cuarto trimestre del afio 2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodo - . diferencia o
Kilovatios por hora facturados en el periodo. Per capita vigencia
Total usuarios en el periodo (poblacion fija)
Linea base (1-31 octubre ) 20160 20.580 420 700 550 28,80 4
Linea base (1-30 noviembre ) 19.980 21.060 -1.080 671 535 278 3936
Linea base (1-31 diciembre) 17.880 20.160 -2.280 636 554 281 36,59
Total 58.020 61.800 -3.780 669 545 290 3719

Fuente. Radicado No. 202611300022073 fecha 22/01/026 Oficina Asesora de Planeacion

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el cuarto trimestre del afio 2025 es de 28.90 Kw/ persona/mes;
este resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accion de
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 55 Kw/
persona, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio, al
compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 37.79 Kw que refleja ahorro en el consumo de
-8.89 Kw/persona

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para octubre de 2025 es de 28.80 Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 55 Kw/
persona, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 37.42 Kw que refleja ahorro en el
consumo de -8.62 Kw/persona

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para noviembre de 2025 es de 29.78 Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 55 Kw/
persona, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 39.36 Kw que refleja ahorro en el
consumo de -9,59 Kw/persona

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para diciembre de 2025 es de 28.11 Kw/ persona/mes; este
resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de
PIGA para consumo de energia la cual es la de "Mantener el consumo per capita anual inferior a 55 Kw/
persona, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio,
al compararlo con el mismo periodo de la vigencia anterior es de 36,59 Kw que refleja ahorro en el
consumo de -8.47 Kw/persona
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Plan Institucional De Gestion Ambiental

Establecer e implementar estrategias dirigidas a optimizar el uso eficiente
Objetivo: de energia en las dos sedes de la Caja de la Vivienda Popular y realizar
procesos de fortalecimiento ambiental ‘jornadas de sensibilizacion y
campaiias institucionales” dirigidos a las partes interesadas de la Entidad,
durante el periodo de ejecucion del actual plan.

1. Mantener el consumo de energia en un 65 KWh/ mes X persona, en el

Meta: cuatrienio
E Per Cépi Conumo en KWh/mes x persona
. . onsumo Per Capita =
Indicador: Total de Usuarios
Actividades

1. Consolidar en los informes de Austeridad en el Gasto, el analisis de
consumo de energia, teniendo como linea base los consumos del afio
anterior.

2. Ejecutar de forma semestral la identificacion de la cantidad de elementos
eléctricos y/o electronicos que se dejan encendidos o conectados en horarios
no laborales.

Fuente. Plan Institucional de Gestion Ambiental- Caja de la Vivienda Popular

Justificacion en la variacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Radicado No. No.
202611300022073 fecha 22/01/026

Para el periodo analizado se cumplié la meta "Mantener el consumo de energia en un 65 KWh/ mes X persona,
en el cuatrienio” pero, se registré un aumento en el consumo de energia esto se debe al aumento de
contratistas y funcionarios de planta y el ajuste al KW/h que realizo la empresa Enel. Desde el area del PIGA
se han realizado campafas por medio de piezas graficas divulgadas por el correo electronico. De igual forma,
es importante tener en cuenta que promovemos el apagdn ambiental que se realiza el dia 8 de cada mes,
estamos promoviendo una vez al mes el reto de utilizar las escaleras en lugar del ascensor y de manera
cuatrimestral estamos haciendo la campafa de vampiros de energéticos.

Desde la Oficina Asesora de control interno sefialamos que es importante resaltar la gestion y el compromiso
demostrados por la administracion en la implementacion de medidas enfocadas al ahorro y la concientizacion
sobre el uso responsable de la energia en la entidad

Es fundamental que se continien promoviendo iniciativas que fomenten un uso sostenible y eficiente de la
energia
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8.2. ADMINISTRACION DE SERVICIOS
8.2.1. Telefonia celular

Tabla No. 10. Reporte comparativo servicio de telefonia moévil cuarto trimestre del aio 2025 frente al
mismo periodo del afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base 5
. . cuarto trimestre
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de unidad de unidad de unidad de
medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros
Planes de
telefonia méuvil 5 $373,847 5 $419.271 5 $382,676 5 $1.175,794
2024
Planes de
Telefonia. Telefonia celular yajefonia mévil 5 $385,097 5 $385,097 5 $385,097 5 $1,155,291
VARIACIONES
Pl d
ones ¢ 0 $11,250 0 $34,174 0 $2,421 0 $20,503

telefonia mévil

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa un incremento del 5.32% ($20.503) con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, con respecto al numero de equipos de celular en las dos vigencias hay 5 lineas

- En octubre de 2025 se observa una disminucién del 3% $11.250 con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior

- Durante noviembre de 2025 se observa un incremento del 9% $34.174 con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior

- En diciembre de 2025 se observa una disminucién del 0.63% $2.421 con respecto al mismo periodo de
la vigencia anterior

8.2.2. Telefonia fija

Tabla No. 11 Reporte comparativo servicio de telefonia fija para el cuarto trimestre del afio 2025 frente
al mismo periodo del afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base )
. . cuarto trimestre
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de unidad de unidad de unidad de
medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros

30 $5,821,890 30 $5,821,890 30 $5,821,890 30 $17.465,670

. e Lineas de e

Telefonia. Telefonia fija P
telefonia fija 30 $5934.110 30 $5934.110 30 $5934110 30 $17,802.330
VARIACIONES

0 $112,220 0 $112,220 0 $112,220 0 $336,660

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa
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Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa una disminucion del 1.89% ($336.660) con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, con respecto al nimero de lineas fijasen las dos vigencias es 30.

Tabla No. 12. Caracteristicas del servicio de telefonia fija

CONCEPTO DETALLE
Empresa E.T.B.
Cantidad de lineas Dos (2) CANALES PRIMARIOS EN FIBRA CADA UNO COMPUESTC
LINEAS
Tipo de plan Comercial — Telefonia basica consumo de voz
Valor $5.940.000 (valor promedio mensual)
CONCEPTO DETALLE
Empresa COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. ESP

. . Cuenta No. 5629568
Ndmero teléfono

Numero celular

Titulacion, Direccion de Mejoramiento de Vivienda, Direccion de

Reasentamientos.

Varios: (Direccion de Gestion Corporativa, Direccion de Urbanizacione

Resolucién interna de asignacion y Resoluciéon No. 400 de 2012
uso

. Plan cerrado, comunicacion ilimitada intraempresa, voz corp. td,0020V
Tipo de plan .

Line

Registro del almacén Inventario
consumo controlado y asignacion Inventario individual de consumo controlado y asignado a los usuarios
usuarios de la linea linea telefénica

En el valor de $5.940.000 se le aplica una nota crédito en la factura y el resultado es de $5.821.890 para cada
mes. Adicionalmente frente a los mecanismos de control para la realizacién de llamadas internacionales,
nacionales y celulares, existen controles, estos son ejercidos directamente desde la Oficina de Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones -TIC quien administra la planta telefénica. En la validacion realizada no
tenemos observaciones

8.2.3. Servicio de Transporte contratado

Tabla No. 13. Relacion de valores facturados y horas por servicio de transporte contratado para el
cuarto trimestre 2025 comparativo con el cuarto trimestre afio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de Cantidad de unidad Cantidad de unidad
unidad de medida Giros de medida Giros de medida Giros
:;:'::““‘""“ GG 78 $86,726,645 958 $51,651,301 818 $49,002547
2024
RIRRRI |1 2102 facturados en el petiodo 1928 $53331122 1433 $39,030542 1068 $53331,122
e : contratado de 9 horas
Vehiculos oficiales lauiler d
Qe VARIACIONES
vehiculos
Yalor tacturados en el perigdo 150 $33395523 475 $12,620759 B0 $3428575
yhoras
Combustible 3 $19,224 7 $355,156 9 $1
63% 32% 6%

cuarto trimestre

Cantidad de

unidad de medida Giros

3854 $188,280,493

4429 $145.692,786

575 $42,587.707

39 $1
29%

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa
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Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa una disminucién de 575 horas que representan una variacion
del -13% en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024,
el servicio para el cuarto trimestre de 2025 fue de 3.854 horas frente a 4.429 en el mismo periodo de la
vigencia 2024, a continuacion, el detalle por cada mes del trimestre

- Durante octubre de 2025 se observa un incremento de 150 horas que representan una variacion del 8% en
el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio
en octubre de 2025 fue de 2.078 horas frente a 1.928 en el mismo periodo de la vigencia 2024

- Durante noviembre de 2025 se observa una disminucion de 475 horas que representan una variacion del -
33% en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024,
el servicio en noviembre de 2025 fue de 958 horas frente a 1.433 en el mismo periodo de la vigencia 2024

- Durante diciembre de 2025 se observa una disminucion de 250 horas que representan una variacion del -
23% en el servicio contratado de alquiler de vehiculos con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024,
el servicio en noviembre de 2025 fue de 818 horas frente a 1.068 en el mismo periodo de la vigencia 2024

En razén a que el operador cambia para noviembre y diciembre se relaciona el comparativo del valor
promedio por hora

TRANSPORTES GALAXIA SA Operador octubre 2025 $41,735.53
GRUPO EMPRESARIAL JHS SAS Operador noviembre 2025 $53,915.76
GRUPO EMPRESARIAL JHS SAS Operador diciembre 2025 $61,005.56

8.2.4. Vehiculo oficial propio

Tabla No. 14. Relacién de caracteristicas del consumo de combustible del vehiculo oficial propio para
el cuarto trimestre 2025 comparativo con el cuarto trimestre ano 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )

cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA

Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de
medida Giros medida Giros medida Giros medida Giros

Combustible A $335,226 12 $197,202 1 $182,306 4 §714,734

2024
Servicio
contratado de  combustible 47 $741,406 21 $336,995 35 $536,054 103 $1,614,455
alquiler de
vehiculos VARIACIONES

Vehiculos oficiales

Combustible 26 $406,180 9 $139,793 24 $353,748 58 $899,721

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2025 se observa una disminucion de 58 galones que representan una variacion
del -57% en el consumo de combustible con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio para
el cuarto trimestre de 2025 fue de 44 galones frente a 103 en el mismo periodo de la vigencia 2024, a
continuacion, el detalle por cada mes del trimestre

- Durante octubre de 2025 se observa una disminucion de 26 galones que representan una variacion del -
55% en el consumo de combustible con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio en octubre
de 2025 fue de 21 galones frente a 47 en el mismo periodo de la vigencia 2024, el valor promedio por galén
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es de $16.124 para 2025 y $15.939 en 2024

- Durante noviembre de 2025 se observa una disminucién de 9 galones que representan una variacion del -
42% en el consumo de combustible con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio en
noviembre de 2025 fue de 12 galones frente a 21 en el mismo periodo de la vigencia 2024, el valor promedio
por galén es de $16.173 para 2025 y $15.939 en 2024

- Durante diciembre de 2025 se observa una disminuciéon de 24 galones que representan una variacion del -
68% en el consumo de combustible con respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, el servicio en
noviembre de 2025 fue de 11 galones frente a 35 en el mismo periodo de la vigencia 2024, el valor promedio
por galén es de $16.173 para 2025 y $15.325 en 2024

Caracteristicas contractuales del suministro
Medidas de austeridad implementadas para este Rubro

Entre estas acciones se destaca la instalacion de un chip de control en el vehiculo institucional, que permite
realizar un seguimiento preciso del consumo de combustible y garantizar un abastecimiento eficiente.
Adicionalmente, en el proceso de contratacién, se establecié como criterio de adjudicacién la seleccién del
proveedor que ofrezca el mayor porcentaje de descuento sobre el precio del combustible, asegurando asi la
optimizacién de los recursos y la obtencidn de mejores condiciones econdmicas para la Entidad.

8.2.5. Fotocopiado, multicopiado e impresion
Para la vigencia 2025 la entidad no cuenta con contrato de fotocopias

La necesidad de fotocopiado ha sido suplida mediante el Servicio de escaneado e impresion. Para el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, no existio contrato de servicio de fotocopiado.
Los mecanismos de control de fotocopias e impresiones implementados son:

- Control para escaner e impresion usado en la Entidad es: "Clave de 4 Digitos Aleatorios (Asignada al
Usuario por solicitud)".

- Topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas: actualmente, se encuentra establecida la
linea base para la implementacion de topes de impresiones por personas, y sera susceptible de afinamiento
acorde con las necesidades de la Entidad. Inicialmente, se parametrizé una cuota de impresién por usuario
de 1000 impresiones por mes, con el fin de minimizar los valores de folios impresos. Sin embargo, en caso
de necesidad, los usuarios pueden realizar el requerimiento de ampliacion de la cuota de impresion con la
respectiva justificacion mediante la Mesa de Servicios de Tecnologia de informacion, el cual sera validado
por la Oficina.

- Niveles de Aprobacion o autorizacion para obtener fotocopias o configurar huellas de agua en los equipos
de impresion: Actualmente, no existe una configuracion de huellas de agua en los equipos de impresion.
Los niveles de autorizacion se gestionan mediante las cuentas de usuario y el mecanismo de control de
impresiones.

A continuacién, las medidas de Austeridad Implementadas y que se mantienen durante el cuarto trimestre:
- Eliminacién de Archivos en Cola de Impresién: Los archivos en cola de impresién se liberan o eliminan

mediante usuario y contrasefia. En caso de no ser liberados, automaticamente después de 24 horas se
eliminan.
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- Reduccién de impresiones innecesarias: Fomentar el uso de documentos digitales y firmas electronicas, con
el fin adelantar una “impresion responsable” (solo imprimir lo indispensable), mediante las herramientas de
trabajo colaborativo y el sistema de gestion documental para compartir informacion en lugar de imprimir.

- Uso de impresion a doble cara (duplex) y en escala de grises: Configuracion de las impresoras
predeterminadamente para impresion duplex (frente y vuelta) y en blanco y negro, para reducir a la mitad el
consumo de papel.

- Control de accesos y cuotas de impresion: Se establecen cuotas de impresion mensuales las cuales seran
validadas y administradas por la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

- Sensibilizacion de uso racional de recursos de impresién: Charlas personalizadas para fomentar la

concientizacion del personal sobre el uso prioritario de las herramientas de la nueva plataforma de
herramientas de trabajo colaborativo, para el uso racional de los recursos de impresion.

8.2.6. Contratacion de elementos de consumo”, relacionado a la Oficina Tecnologias de informacion

Tabla 15. Relacién de los Contratos de Software suscritos durante el cuarto trimestre 2025
Contratos de Hardware:

Nimero de Contrato
Clasificacion 2%5&0: ;L’g::::: Valor Contratado
en CCE
CVP-703-2025 | UT CAJA SW 2025 Hardware CVP-709-2025 198,751,420 COP
157855 VENEPLAST LTDA Hardware 157855 35.477.354 COP
158311 VENEPLAST LTDA Hardware 158311 21,061,017 COP

Contratos de Software:

Nimero de

Contrato en

SECOP I/
Clasificacion Ndmero de Orden Valor Contratado

de Compra en
CCE

152723 CAMERFIRMA COLOMBIA S,AS Software 152723 2,142,000 COP
CVP-805-2025 | XSYSTEM LTDA Software CVP-805-2025 29,570,000 COP
CVP-825-2025 | MCAD TRAINING & CONSULTING S.A.S, Software CVP-825-2025 96,000,000 COP
CVP-821-2025 [ SUMINISTROS OBRAS Y SISTEMAS SAS Software CVP-821-2025 44,216,530 COP
158855 VENEPLAST LTDA Software 158855 39,839,352 COP

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de T logias de la Infor ion y Comunicaciones
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Tabla 16. Uso de téner para el cuarto trimestre de 2025 con el cuarto trimestre de 2024.

2025
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA Lines base Einos base Linos base cuarto trimestre
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de unidad de medida

2 720,000 5 $175,000 8 280,000 15 $1,175,000

Toner, cintas y 2024

Fotocopiado, demas elementos
multicopiado e Impresion requeridos para 3 660,000 1 265,000 2 625,000 6  $1,550,000
impresion equipos de
impresion VARIACIONES

1 $60,000 4 $90,000 6 $345,000 9 $375,000

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el cuarto trimestre del afo 2025 se observa un incremento de 9 téner con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior, para el primer trimestre del afio 2024 el consumo fue de 6 téner ($1.550.000) y en el
mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 15 téner ($1.175.000), frente al valor comparado observamos un
incremento del 150% entre los periodos comparados

- Durante octubre de 2025 se observa una disminucion de 1 téner con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para el mismo periodo del afio 2024 el consumo fue de 3 toner ($660.000) y en el mismo
periodo de la vigencia 2025 fue de 2 téner ($720.000)

- Durante noviembre de 2025 se observa un incremento de 4 téner con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para el mismo periodo del afio 2024 el consumo fue de 1 toner ($265.000) y en el mismo
periodo de la vigencia 2025 fue de 5 toner ($1.175.000)

- Durante diciembre de 2025 se observa un incremento de 6 téner con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para el mismo periodo del afio 2024 el consumo fue de 2 toner ($625.000) y en el mismo
periodo de la vigencia 2025 fue de 8 téner ($280.000)

A continuacion, presentamos el detalle del consumo por proceso de la entidad

Tabla No. 17. Consumo detallado de Toner durante el cuarto trimestre de 2025 comparativo con el
mismo periodo 2024

Item Marca Modelo Serial Placa Fechade cambio Cantidad Valor Toner
octubre

1 Impresora Zebra ZD230T D5J193001592 4042 29/10/2024 1 $ 35,000
2 Impresora Kyocera ECOSYS P3155dn R4A0212067 411 18/10/2024 1 $ 360,000
3 Impresora Ricoh MP4054 G174RA30703 3663 07/10/2024 1 $ 265,000
TOTAL 3 $ 660,000

noviembre
1 Impresora Ricoh MP5054 (G185R220984 4453 07/11/2024 1 $ 265,000
TOTAL 1 $ 265,000

diciembre
1 Impresora Kyocera ECOSYS P3155dn R4A0313861 4109 09/12/2024 1 $ 360,000
2 Impresora Ricoh MP4054 G175R130063 3661 24/12/2024 1 $ 265,000

TOTAL 2 $ 625,000
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Item Marca Modelo Serial Placa Fechade cambio Cantidad Valor Toner

octubre

1 Impresora Kyocera ECOSYS P3155dn R4A0212067 4111 02/10/2025 1 $ 360,000
2 Impresora Kyocera ECOSYS P3155dn R4A0313891 4114 171102025 1 $ 360,000
TOTAL 2 $720,000

noviembre

1 Impresora Zebra ZD230T D5J193001592 4042 05/11/2025 1 $ 35,000

2 Impresora Zebra ZD230T D5J193001708 4043 2411112025 1 $ 35,000

3 Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 251112025 1 $35,000

4 Impresora Zebra ZD230T D5J193001708 4043 28/11/2025 1 $35,000

5 Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 28/11/2025 1 $35,000
TOTAL 5 $175,000

diciembre

1 Impresora Zebra ZD230T D5J193001708 4043 01/12/2025 1 $ 35,000

2 Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 01/12/2025 1 $ 35,000

3 Impresora Zebra ZD230T D5J193001708 4043 01/12/2025 1 $35,000

4 Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 03/12/2025 1 $35,000

5  Impresora Zebra ZD230T D5J193001708 4043 03/12/2025 1 $ 35,000

6  Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 09/12/2025 1 $ 35,000

7 Impresora Zebra ZD230T D5J193001592 4042 26/12/2025 1 $ 35,000

8 Impresora Zebra ZD230T D5J193001737 4045 30/12/2025 1 $ 35,000
TOTAL 8 $ 280,000

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
8.2.7. Papeleria y publicidad

Tabla No. 18. Consumo y uso eficiente del papel nimero de resmas consumidas comparativo para el
cuarto trimestre de 2025 con el cuarto trimestre de 2024.

2025
Linea base Linea base Linea base .
i . cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de
medida medida medida medida
97 52 51 200
; Numero de 2024
mticopiado s Resmasde  Resmas de Pape a % 6 136
SHcopRa papel y Valor de la
impresion
FESHIS VARIACIONES
54 24 14 64
126% 86% 22% 47%

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el cuarto trimestre del afio 2025 se observa un incremento de 64 resmas con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, para el cuarto trimestre del afio 2024 el consumo fue de 136 resmas y en el
mismo periodo de la vigencia 2025 fue de 200 resmas, frente al valor comparado observamos incremento en
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el 47% entre los periodos comparados

- Durante octubre de 2025 se observa un incremento de 54 resmas con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para octubre del afio 2024 el consumo fue de 136 resmas y en el mismo periodo de la
vigencia 2025 fue de 200 resmas, frente al valor comparado observamos incremento en el 126% entre los
periodos comparados

- Durante noviembre de 2025 se observa un incremento de 24 resmas con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para noviembre del afio 2024 el consumo fue de 136 resmas y en el mismo periodo de la
vigencia 2025 fue de 200 resmas, frente al valor comparado observamos incremento en el 86% entre los
periodos comparados

Durante diciembre de 2025 se observa una disminucion de 14 resmas con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, para diciembre del afio 2024 el consumo fue de 136 resmas y en el mismo periodo de la
vigencia 2025 fue de 200 resmas, frente al valor comparado observamos disminucion en el -22% entre los
periodos comparados

Tabla No. 19. Detalle del consumo por proceso para el cuarto trimestre de 2025

PROCESO QUE REPORTA OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIMESTRE
Direccion General 6 5 11
Oficina Asesora De Planeacion 2 2
Oficina Asesora De Conirol Inferno 1 1
Oficina Asesora De Comunicaciones 1 1
Oficina Tic 0
Direccion Jurdica 20 20
Direccion De Gesfon Corporaiva 12 12
Servicio Al Giudadano 5 9 14
Subdireccion Administrafva 7 7
Subdireccion Financiera 0
Direccion De Reasentamientos 2 2 40
Direccion De Urbanizacion Y Tiulacion 20 20 2 60
Direccion De Mejoramiento De Vivienda 12 13 25
Direccion De Mejoramiento De Barrios 0
Confrol Discipinario Inferno 3 4 7
97 52 51 200

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

En la verificacion observamos procesos sin consumo es posible que este registrado en otro proceso se
revisara en seguimientos posteriores
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Tabla No. 20. Consumo per capita y uso eficiente del papel nimero de resmas consumidas
comparativo para el cuarto trimestre de 2025 con el cuarto trimestre de 2024

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodo diferencia
Numero de Resmas de Papel Total usuarios en el periodo Per capita vigencia
y Valor de la resmas (poblacion fija) pita vigenct
Linea base (1-31 octubre ) 97 43 54 700 550 0.14 0.08
Linea base (1-30 noviembre ) 52 28 24 671 535 0.08 0.05
Linea base (1-31 diciembre) 5 65 14 636 551 0.08 0.12
Total 200 136 64 669 545 0.10 0.08
41% 19.22%

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el cuarto trimestre del afio 2025 es de 0.10 resmas
persona/mes, al compararlo con el primer trimestre del afio 2024 es de 0.08 resmas persona/ mes que refleja
un incremento el consumo del 19.22%

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para octubre del afio 2025 es de 0.14 resmas persona/mes, al
compararlo con el primer trimestre del afio 2024 es de 0.08 resmas persona/ mes que refleja un incremento
el consumo del 77.2%

- El promedio Consumo Per Capita (CPC) para noviembre del afio 2025 es de 0.08 resmas persona/mes, al
compararlo con el primer trimestre del afio 2024 es de 0.05 resmas persona/ mes que refleja un incremento
el consumo del 48.1%

El promedio Consumo Per Capita (CPC) para diciembre del afio 2025 es de 0.08 resmas persona/mes, al
compararlo con el primer trimestre del afio 2024 es de 0.12 resmas persona/ mes que refleja un incremento
el consumo del -32%

Tabla No. 21. Consumo y uso eficiente del papel nimero de folios impresos comparativo para el cuarto
trimestre de 2025 con el cuarto trimestre de 2024.

2025
Linea base Linea base Linea base )
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA cuarto trimestre
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de unidad de medida
41,703 33,901 48,398 124,002
2024
otocoplady; Numero de folios
multicopiado e Impresion " 43,147 36,785 34,372 114,304
A > impresos
impresion
VARIACIONES
1,444 2,884 14,026 9,698

-3% -8% 41% 8%

Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el cuarto trimestre del afio 2025 se observa un incremento del 8% en el numero de folios impresos
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, para el cuarto trimestre del afio 2025 el consumo fue
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de 124.002 folios y en el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 114.304 folios.

- Durante octubre de 2025 se observa una variacion del -3% en el numero de folios impresos con respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior, para octubre de 2025 el consumo fue de 41.703 folios y en el mismo
periodo de la vigencia 2024 fue de 43.147 folios.

- Durante noviembre de 2025 se observa una variacion del -8% en el nimero de folios impresos con respecto
al mismo periodo de la vigencia anterior, para noviembre de 2025 el consumo fue de 33.901 folios y en el
mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 36.785 folios.

- Durante diciembre de 2025 se observa una variacion del 41% en el nimero de folios impresos con respecto
al mismo periodo de la vigencia anterior, para diciembre de 2025 el consumo fue de 48.398 folios y en el
mismo periodo de la vigencia 2024 fue de 34.372 folios.

A continuacién, presentamos el detalle del consumo por proceso de la entidad

Tabla No. 22. Consumo detallado de impresiones formato simple y doble en el cuarto trimestre de 2025

Total de impresiones cuarto trimestre 2025

B paginasimple g Doblecara g Total paginas
Octubre 10,287 31,416 41,703
Noviembre 10,957 22,944 33,901

Diciembre

124,002

32% 68%

Total de impresiones octubre 2025

B paginasimple pg Doblecara g Total paginas

Direccién General 393 2,049 2,442
Juridica 344 2,467 2,811
Barrios 357 1,098 1,455
Vivienda 533 1,651 2,184
Reasentamientos 1,935 8,451 10,386
Dut 3,710 11,522 15,232
Control Interno 36 106 142
Planeacion 65 76 141
Control Interno Dis 169 1,297 1,466
Tic 239 410 649
Subdireccién Administrativa 179 616 795
Comunicaciones 15 55 70
Financiera 83 280 363
Corporativa 153 186 339
Atencion Al Ciudadano 2,076 1,152 3,228

Totales 10,287 31,416 41,703



INFORME DE SEGUIMIENTO

Caodigo: 208-CI-Ft-01

Medidas de Austeridad del gasto publico de la Caja

i . . . Paginas: 24 o
A roaotiyor | de la Vivienda Popular durante el cuarto trimestre de deio Versién: 6
PP Tty 2025

Vigente desde: 01-04-2023

Total de impresiones noviembre 2025

Doblecara g Total paginas

B paginasimple g

Direccién General 483 3,503 3,986
Juridica 269 1,446 1,715
Barrios 490 606 1,096
Vivienda 472 1,326 1,798
Reasentamientos 1,652 4,467 6,119
Dut 4,103 8,397 12,500
Control Interno 51 214 265
Planeacion 281 213 494
Control Interno Dis 100 926 1,026
Tic 93 104 197
Subdireccién Administrativa 303 744 1,047
Comunicaciones 12 28 40
Financiera 1,337 200 1,537
Corporativa 120 163 283
Atencion Al Ciudadano 1,191 607 1,798
Totales 10,957 22,944 33,901

Total de impresiones diciembre 2025
Doble cara g

Total paginas

B paginasimple g

Direccién General 1,674 4,194 5,868
Juridica 94 954 1,048
Barrios 176 210 386
Vivienda 6,020 1,806 7,826
Reasentamientos 3,652 3,618 7,270
Dut 4,313 16,943 21,256
Control Interno 14 134 148
Planeacion 70 115 185
Control Interno Dis 79 539 618
Tic 60 85 145
Subdirecciéon Administrativa 367 854 1,221
Comunicaciones 17 0 17
Financiera 197 171 368
Corporativa 86 144 230
Atencion Al Ciudadano 1,403 409 1,812
Totales 18,222 30,176 48,398
Fuente. Radicado No. 202611600019023 fecha 20/01/026 Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
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Recomendacion para la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
Impresiones en folio simple - Observamos que el 32% de las impresiones son en folio simple (39.466 /

124.002) por lo que es importante fortalecer las campafias sobre la importancia de imprimir en doble cara por
lo que es necesario generar algun mecanismo de control y concientizacion adicional a los ya implementados

8.2.8. Cajas menores

Tabla No 23. Comparativo cajas menores

2025
Linea base Linea base Linea base )
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre) (1-31 diciembre)
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Giros
1 $55,000 0 0 0 0 1 $55,000
2024
Cajasmenores | alor Porreembolsos 4 $643,483 1 $90,001 0 0 5 $733.484
caja menor
VARIACIONES
3 $588,483 1 $90,001 0 $0 0 $678,484

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Los gastos realizados y desembolsados por los fondos de la caja menor durante el trimestre se presentan en
la relacion anexa a través del formato establecido por la Entidad “Formato Caja Menor Relacién de pagos
efectuados (Codigo: 208-GA-Ft-70), para cada uno de los meses del trimestre y agrupados por los rubros
presupuestales afectados, los cuales corresponden a los autorizados en la Resoluciéon de Constitucion.

En el cuarto trimestre de 2025, se realizaron los reembolsos correspondientes a las necesidades urgentes,
imprescindibles e inapelables de la entidad, teniendo una reduccién del 93 % frente a los gastos registrados
en el mismo periodo para a vigencia anterior.

Se verificaron y no tenemos observaciones

8.2.9. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

2025
Linea base Linea base Linea base §
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre) (1-31 diciembre )
Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad Cantidad de unidad
de medida Giros de medida Giros de medida Giros de medida Giros
1 $2,975,922 3 $8,735,451 1 $1,908,704 5 $13,620,077
M - 2024
antenimiento o . .
e e erogaciones por adecuaciones
bi X y mantenimientos a bienes 0 $0 1 $8,705,398 0 $0 0 $8,705,398
ienes inmuebles o . N
inmuebles (justificacion)
muebles VARIACIONES
1 $2,975,922 2 $30,053 1 $1,908,704 0 $4,914,679

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa
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Se observan los soportes y los giros por servicio mantenimiento y reparacion de ascensores con una
ejecucion del 6% en el corte de diciembre 2025 (valor contrato $25.000.000 saldo del contrato $23.599.604)
la fecha finalizacion del contrato 03/05/2026.

Se observan los soportes y los giros por servicio sistema de bombeo preventivo y correctivo de la CVP con
una ejecucion del 23% en el corte de diciembre 2025 (valor contrato $21.000.000 saldo del contrato
$16.201.347) la fecha finalizacion del contrato 31/12/2025.

Se observan los soportes y los giros por suministro de ferreteria con una ejecucion del 35% en el corte de
diciembre 2025 (valor contrato $25.999.845 saldo del contrato $16.995.614) ) la fecha finalizacion del
contrato 31/12/2025.

Es importante indicar que respecto al valor ejecutado en el mes de diciembre afio 2025 con relacién al contrato
Ascensores Schindler SAS, se aclara que estas actividades fueron ejecutadas en el mes de diciembre,
convirtiéndose una reserva presupuestal que fue tramitada y pagada.

Se presentaron gastos de mantenimiento a cargo del contrato de ferreteria de la entidad, asi como
requerimientos de mantenimiento del ascensor que no estaban previstos inicialmente y que demandaban
atencion inmediata debido al desgaste natural de los equipos. Estos requerimientos fueron atendidos de
manera oportuna, garantizando la continuidad y seguridad en la operacién institucional

Actividades relacionadas con el mantenimiento mensual del Ascensor de la CVP.

Contrato Sistema de Bombeo CVP (mantenimientos al sistema bombeo, cambio e instalacion de los tanques
areas, mantenimiento red contra incendio).

Contrato de ferreteria (mantenimiento y/o reparaciones locativas de la sede principal)

Recomendacion para la subdireccion Administrativa

Se observan ejecuciones al corte de la vigencia con un porcentaje de ejecucion bajo como es el caso del
contrato de sistema de bombeo con una ejecucion del 9%. Es importante revisar si la baja ejecuciéon a que
factores atribuibles corresponde.

8.2.10. Suscripciones

De acuerdo con lo indicado por el area responsable, la CVP prefiere las suscripciones electrénicas a revistas

y periédicos. Se menciona que, se contara con las suscripciones a periddicos y revistas que estrictamente
sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

8.2.11. Edicion, impresidon, reproduccidon, publicacion de avisos- Oficina Asesora de
Comunicaciones

De acuerdo con el articulo 19 del decreto 062 de 2024 la CVP no patrocina, contrata o realiza directamente
la edicion, impresion, reproduccion o publicacién de avisos, informes, folletos o textos institucionales, que no
estén relacionados en forma directa con las funciones que legalmente cumple.

Publicidad

La Oficina Asesora de Comunicaciones en el cuarto trimestre de 2025 no suscribié contrato de publicidad ni
de pauta publicitaria.
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8.3. ADMINISTRACION DEL PERSONAL

8.3.1. Modificacion de la Planta de Personal y Estructura Administrativa

En la consulta del Plan anual de vacantes 2025 (enero 28 de 2025 Version 1) sefiala lo siguiente:

Es importante mencionar que segun el Acuerdo No. 03 de 2022 emanada por el Consejo Directivo de la
entidad, la Planta de personal de la Caja de la Vivienda Popular esta conformada por sesenta y tres (63)
cargos de empleados publicos. Ademas, hay seis (6) cargos de trabajadores oficiales vinculados en
condiciones especiales y dos (2) cargos suprimidos con fuero no levantado en acatamiento a sentencias
judiciales (transitorios), para un total de setenta y un (71) cargos.

Con respecto a la distribucién por niveles ocupacionales:

- Nivel Directivo. — 11 (Libre Nombramiento y Remocién)

- Nivel Asesor. — 3 (2 de Libre Nombramiento y Remocién y 1 de Periodo Fijo)

- Nivel Profesional. — 21 (19 de Carrera Administrativa y 2 Trabajadores Oficiales)

- Nivel Técnico. — 7 (Carrera Administrativa)

- Nivel Asistencial. 29 (21 de Carrera Administrativa, 4 Trabajadores Oficiales, 2 cargos suprimidos con
- fuero (transitorios), 2 de Libre Nombramiento y Remocién)

De otra parte, se informa por parte del auditado que se analiza la forma de proveer los empleos en vacancia
definitiva y/o transitoria a través del ingreso por mérito y de la promocion interna del personal (encargos) y en
provisionalidad, estableciendo la disponibilidad de recursos en el presupuesto asignado de gastos de
funcionamiento de la vigencia fiscal 2025 para cubrir los requerimientos de personal en la entidad, asegurando
de esta manera la financiacion de la planta de personal y de los cargos del Plan actual de vacantes .

El Art. 3 del Decreto 062 de 2024 indica que podran tramitarse modificaciones de plantas de personal y
estructura organizacional de las entidades Unicamente cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorro. Durante las vigencias 2024 y 2025, la CVP no ha realizado cambios ni en su estructura ni en su planta
de personal.

Adicionalmente a lo anterior no hay cambios durante el cuarto trimestre 2025

8.3.2. Concursos publicos abiertos de méritos

No se presentaron gastos en este rubro para el cuarto trimestre de 2025.

8.3.3. Horas extras, dominicales y festivos

Tabla No. 24. Reporte comparativo de horas extras cuarto trimestre del afno 2025 frente al mismo
periodo del ano 2024
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2025
Linea base Linea base Linea base q
cuarto trimestre
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre) (1-31 diciembre )
Cantidad de Cantidad de Cantidad de unidad Cantidad de
unidad de medida Giros unidad de medida Giros de medida Giros unidad de medida Giros
0 $ - 81 $ 1473282 0 $ - 81 $1,473,282
2024
Horas extras, i A oIatic
dominicales y oporte ce Aprobaciony 66 $ 1,072,057 9% $ 1528837 62 $ 1,040,714 222 $3,641,608
. justificacion
festivos
VARIACIONES
66 $1,072,057 13 $55,555 62 $1,040,714 141 $2,168,326

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Se reconoce y pagan horas extras al Conductor del Despacho del director general

A continuacion, la relacion de las Resoluciones

fecha Diurna Nocturna Festiva Total

Resolucion 1187 19/11/2024 62 35 12 109
Resolucion 1188 19/11/2024 16 16
Resolucion. 1262 16/12/2024 39 23 62
Resolucion 1092 2111012024 3 3

Resolucion 1093 2111012024 43 2 64
Resolucion 1555 2111112025 (*) 84 59 143
Resolucion. 1662 051212025 (*) 43 K| 5 79

Sobre las resoluciones afio 2025 nuevamente observamos que el limite de horas extras efectivas supera el
limite permitido, situacion advertida en trimestres anteriores

la Subdireccién Administrativa fundamenta la aplicaciéon del articulo 14 del Decreto Nacional 1498 de 2022,
el cual establece un limite econdmico para el pago del trabajo suplementario equivalente al cincuenta por
ciento (50%) de la asignacion basica mensual del empleado, es necesario precisar que dicha disposicion no
sustituye ni deja sin efecto los limites temporales establecidos en la legislacion laboral vigente.

En efecto, el articulo 167A del Codigo Sustantivo del Trabajo, modificado por el articulo 13 de la Ley 2466 del
25 de junio de 2025, es claro al sefialar que “en ningun caso las horas extras de trabajo, diurnas o nocturnas,
podran exceder de dos (2) horas diarias y doce (12) semanales”. Este limite tiene caracter imperativo y resulta
de obligatorio cumplimiento para las entidades publicas.

Asi mismo, la Circular Externa 101 de 2025 del Ministerio del Trabajo reitera que el trabajo suplementario
corresponde a las horas que exceden la jornada ordinaria o la jornada maxima legal y enfatiza que no puede
superarse el tope de dos (2) horas extras diarias ni doce (12) semanales, aun considerando los ajustes
progresivos de la jornada semanal establecidos por la ley.
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Q‘@\ i O —— Liquidacién Mensual de Horas Extras

04-12-2025 02:20

1662 05 DIC, 2025

Nombre e
Cargo CONDUCTOR Cadigo : 480 Grado : 09
Sueldo $3,002,868 Valor Max a pagar : $1,501,434 ¢
Periodo a liquidar : noviembre
HORAS HORAS VALOR HORAS
CONCEPTO
IGRABADAS | PAGAD. PAGADO SIN PAGAR
[
DIURNA ORDINARIA 1.25 60.5 | 43 $672,517 17.5
NOCTURNA ORDINARIA | 1.75 43¢ 31 $678,773 12
EXTRA DOMINICAL 2.00 7.5 5 $125,119 2.5
DIURNA FESTIVA 2.25 o o
NOCTURNA FESTIVA 2.75 o o s0 o
TOTAL 111¢ 79 | $1,476,409 | 9z
1
Q%v - RGO RSTTS U Oo IO AT
12112025 02:41
N 1555 21 NOv. 2025
R
Cargo CONDUCTOR Cédigo : 480 Grado : 09
Sueldo $3,002,868 Valor Max a pagar : $1,501,434
Periodo a liquidar : octubre
HORAS HORAS VALOR HORAS
CONCERTO GrRABADAS PAGADAA PAGADO | SIN PAGAR
DIURNA ORDINARIA 1.25 84 48 . $750,717 36
NOCTURNA ORDINARIA 1.75 58.5 33 $722,565 25.5
EXTRA DOMINICAL 2.00 o o
DIURNA FESTIVA 2.25 ) 0
NOCTURNA FESTIVA 2.75 o ° s0 o
TOTAL 142.5 81 $1,473,282 61.5

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

En este sentido, debe diferenciarse claramente entre:

El limite temporal para la realizacion del trabajo suplementario, regulado por el Cédigo Sustantivo del Trabajo
y la Ley 2466 de 2025, y

El limite econémico para el pago de las horas extras, previsto en el Decreto 1498 de 2022 y, de manera
especifica para ciertos cargos como el de conductor, en el articulo 23 del Decreto 472 de 2022, que fija un
maximo de cien (100) horas extras mensuales pagables.
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Por lo anterior, aun cuando la entidad no haya superado el tope econémico para el pago de horas extras, la
evidencia de jornadas con trabajo suplementario superior a doce (12) horas semanales constituye un
incumplimiento del limite legal en materia de tiempo, lo cual mantiene vigente el riesgo identificado por el
equipo auditor, incluyendo la posibilidad de observaciones con presunta incidencia disciplinaria por
inobservancia de la norma.

En consecuencia, el equipo auditor de Control Interno ratifica la observacion formulada, y considera pertinente
que la Subdireccion Administrativa adopte medidas de control y ajuste en la planeacioén, autorizacion y
seguimiento del trabajo suplementario, orientadas a garantizar el estricto cumplimiento de los limites legales
establecidos, independientemente de que el reconocimiento econémico se mantenga dentro de los topes
permitidos.

Recomendacion de Control Interno:

Con el fin de mitigar el riesgo de incumplimiento normativo identificado y prevenir eventuales observaciones
con presunta incidencia disciplinaria, se recomienda a la Subdireccion Administrativa formular e implementar
un Plan de Mejoramiento que permita asegurar el estricto cumplimiento de los limites legales del trabajo
suplementario, independientemente de los topes econdmicos para su reconocimiento.
Dicho Plan de Mejoramiento debera contemplar, como minimo, acciones orientadas a:

Fortalecer el componente de Ambiente de Control, mediante la definiciéon y adopcion de lineamientos internos
que orienten la autorizacion del trabajo suplementario, asegurando la observancia de los limites diarios y
semanales establecidos en la normatividad vigente.

Optimizar los procesos de planeaciéon y organizacion del talento humano, en concordancia con el
componente de Gestion del Riesgo, de manera que la programacion de turnos y jornadas laborales se
realice dentro de los topes legales y garantice condiciones adecuadas de descanso y desempefio del
servidor publico.

Implementar y consolidar actividades de control preventivo y concurrente, que permitan verificar
oportunamente que las horas extras autorizadas y ejecutadas se encuentren dentro de los limites
temporales permitidos, previo a su reconocimiento y pago.

Fortalecer los mecanismos de informacion y comunicacion, mediante el registro, consolidacion y
seguimiento periddico del trabajo suplementario, facilitando la deteccién temprana de desviaciones y la
toma de decisiones correctivas.

Incorporar criterios de excepcionalidad, justificacion y trazabilidad en la autorizacion del trabajo
suplementario, en linea con el componente de Actividades de Control, dejando evidencia documentada de
la necesidad del servicio y de las medidas adoptadas para mitigar la recurrencia del riesgo.

Propiciar la articulacion y coordinacion entre las dependencias involucradas, en desarrollo del componente
de Evaluacion Independiente, con el fin de asegurar coherencia, oportunidad y efectividad en la aplicacion
de los controles asociados al proceso de trabajo suplementario.

8.3.4. Bonos navidenos

Para el cuarto trimestre de 2025, se efectud la entrega de diecisiete (17) bonos navidefios destinados a los
hijos de los servidores publicos que, al 31 de diciembre de 2025, sean menores de trece (13) afios, en
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cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo Sindical vigente y en el Decreto 062 de 2024 expedido por la

Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

De conformidad con lo sefialado en el Articulo 10 — Bono navidefio, los bonos que, en ejercicio de la
autonomia administrativa y presupuestal, otorguen las entidades y organismos distritales a los hijos de los
empleados publicos que cumplan con el requisito de edad, no podran exceder el valor correspondiente a seis

(6) salarios minimos diarios legales vigentes (SMDLV) lo cual aplica para el caso de la entidad.

Con el proposito de garantizar el cumplimiento de los parametros legales y presupuestales establecidos, se
determind ajustar e incrementar el valor del bono navidefio en el marco de la presente actividad, asegurando
asi su adecuacion a la normativa aplicable, dando cumplimiento a acuerdos con el sindicato, sin afectar la

estabilidad financiera del contrato de bienestar.

8.3.5. Viaticos

- Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidenciaron las siguientes resoluciones por viaticos

Resolucion

Resolucion No. 1202

Resolucion No. 1201

Resolucion No. 1203
Resolucién No, 1216
Resolucion No. 1204

Resolucion No. 1205

Resolucion No. 1206

Resolucion No. 1213

Fecha viaticos

20/10/2025 $

20/10/2025 $

2011012025 $
21110/2025 $
2011012025 $

20/10/2025 $

20/10/2025 $

21/10/2025 $

1,442,872.00

1,069,584.00

1,069,584.00
1,069,584.00
1,069,584.00

1,875,707.00

1,875,707.00

2,466,384.00

11,939,006.00

tiquetes

$

@» N N N

Evento

602,810.00 camara colombiana de construccion

603,400.00 camara colombiana de construccion

550,570.00 camara colombiana de construccion
623,040.00 camara colombiana de construccion
623,040.00 camara colombiana de construccion

602,810.00 camara colombiana de construccion

623,040.00 camara colombiana de construccion

§92,220.00 camara colombiana de construccion

4,820,930.00

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Resolucion

Resolucion 1032

Resolucion No. 615

Resolucion No. 1128
Resolucion No. 1130
Resolucion No. 1131

Resolucion No. 1132

Resolucion No. 1133

Resolucion No. 1134

Fecha viaticos

17/09/2024 $

24/06/2024 $

0111112024 §
0111112024 $
0111112024 $

01111/2024 $

0111112024 $

0111112024 §

Total $

tiquetes

765270.00 $

2,881,288.00 $§

2,881,288.00 $
2,022,688.00 $
2,022,688.00 $

1,153,395.00 $

2,022,688.00 $

2,022,688.00 $

15,771,993.00 $

Evento

XXIX Bienal Colombiana de Arquitectura y

324,400.00 .
Urbanismo

26 Congreso Andesco, servicios publicos TICy T

1,504,170.00 .
con seguridad

649,730.00 camara colombiana de construccion
578,870.00 camara colombiana de construccion
691,620.00 camara colombiana de construccion

649,972.00 camara colombiana de construccion
691,620.00 camara colombiana de construccion

691,620.00 camara colombiana de construccion

5,782,002.00

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa
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8.3.6. Vacaciones

Tabla No. 25. Reporte comparativo de vacaciones cuarto trimestre del aino 2025 frente al mismo

periodo del ano 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
COMPONE':EE[:; : D (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de medida Giros unidad de medida Giros unidad de medida Giros
0 $13,301,887 0 $0 0
2024
vacaciones Vacaciones 0 $0 0  $36,211,085 0
VARIACIONES
0 $13,301,887 0 $36,211,085 0

cuarto trimestre
Cantidad de unidad de
medida Giros
$0 0 $13,301,887
$0 0 $36,211,085
$0 0 $0

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Los giros por este concepto se realizaron conforme al retiro de funcionarios de la entidad, por lo anterior, se
evidencia que en el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se retiraron mas funcionarios y por consiguiente se
reconocieron mas prestaciones sociales definitivas en comparacion con el cuarto trimestre de la vigencia

2025. A continuacion, las resoluciones:

Resolucion No. 1194 de 2024 20nov24 indemnizacién por

vacaciones $ 25,543,858.00
indemnizacién por

Resolucién No. 1195 de 2024 20nov24 vacaciones $ 10,667,227.00
indemnizacién por

Resolucion No. 1258 de 2025 o 270ct25 vacaciones $ 13,301,887.00

8.3.7. Capacitacion

prima vacaciones
prima vacaciones

prima vacaciones

$ 18,167,958.00
$ 7,626,590.00

$ 13,760,573.00

Observando el Plan de Institucional de Capacitacion 2025 detallamos el presupuesto y el cronograma para el

ano 2025 a continuacion:

Nombre del Plan de Accién

Plan Institucional de Capacitacion 2025

Nombre y cédigo rubro
presupuestal

021202020090292919

Otros tipos de servicios educativosiy de macién, n.c.p. 0208-01 -

Presupuesto asignado ($) ‘ $59.223.000

Area responsable Subdireccion Administrativa

Politica MIPG y otros Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

Proceso Gestion de Talento Humano

Fecha inicio del plan 03/02/2025

Fecha fin del plan

15/12/2025
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Relacion de las capacitaciones

N° Categoria / Actividad / Tarea Fecha Inicio Fecha Fin
1. | Cursos con operador 03/02/2025 15/12/2025
1.1. | Excel Basico e intermedio 03/03/2025 31/03/2025
1.2 | Gestiony Finanzas Publicas 01/05/2025 30/05/2025
1.3 | Emprendimiento (Experiencias, proceso legal, organizacional, 01/07/2025 30/07/2025
finanzas, mercadeo, uso de redes sociales)
1.4 | SECOP (estructuracion de procesos) 01/09/2025 30/09/2025
1.5 | Presupuesto Publico - Programacion, ejecucion y seguimiento 01/11/2025 30/11/2025
2. | Cursos Aliados Estratégicos 03/02/2025 15/12/2025
2.1. | Introduccion a los Derechos Humanos, Transcendencia y garantias 03/02/2025 15/12/2025
2.2. | Mitigacion de del cambio climatico 03/02/2025 15/12/2025
2.3 | Lenguaje incluyente 03/02/2025 15/12/2025
2.4 | Gestion y Finanzas Publicas 03/02/2025 15/12/2025
2.5 | Sistema de evaluacion del desempefio Laboral 03/02/2025 15/12/2025
2.6 | Transformacion creativa del conflicto 03/02/2025 15/12/2025
3. | Red de formadores interno 03/02/2025 15/12/2025
3.1 | Socializacion de los documentos que hacen parte de la estructura | 03/02/2025 15/12/2025
documental del sistema integrado de gestion de calidad los (politicas,
procedimientos, manuales, instructivos, formatos, otros)
3.2 | ArcGis Pro 03/02/2025 15/12/2025
3.4 | Python, Project Management: 03/02/2025 15/12/2025
3.5 | Cultura organizacional 03/02/2025 15/12/2025
3.6 | Ambiente laboral 03/02/2025 15/12/2025
3.7 | Gestion documental 03/02/2025 15/12/2025
3.8 | Titulacion de predios y levantamientos de hipoteca 03/02/2025 15/12/2025
3.9 | Atencion al ciudadano 03/02/2025 15/12/2025

Fuente. Plan de Institucional de Capacitacion 2025

Para el cuarto trimestre de 2025 se observa el Informe Curso No 5 Presupuesto Publico - Programacion,
Ejecucion Y Seguimiento Fecha de inicio:

13 de Noviembre de 2025
Fecha de finalizacion:
20 de Noviembre de 2025

Recomendacion a la Subdireccion Administrativa

De conformidad con lo programado en el Plan de Institucional de Capacitacion 2025 se da finalizacion a las
actividades de capacitacion sin embargo los tiempos de desarrollo no fueron de acuerdo con lo programado
inicialmente por lo que recomendamos a futuro revisar la programacion
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8.3.8. Gastos en desarrollo de las actividades de bienestar de los servidores publicos y /o gastos en
desarrollo de eventos y conmemoraciones para los servidores publicos

Para el cuarto trimestre del 2025, no se generaron gastos por estos conceptos.
8.3.9. Recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco
de sus programas de bienestar e Incentivos

La Caja de la Vivienda Popular para el cuarto trimestre de 2025 no realizé ni canalizé recursos institucionales
a través de los Fondos Educativos Distritales del FRADEC y FEDHE.

Tabla No. 26. Reporte de actividades de bienestar del cuarto trimestre del afho 2025

2025
COMPONENTES Y UNIDAD DE Linea base Linea base Linea base cuarto trimestre
(1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre )
MEDIDA
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
unidad de medida Giros unidad de medida Giros unidad de medida Giros unidad de medida Giros
0$ - 2 $ 20683011 5 § 54405768 7 $ 75088779
Gastos en
desarrollo del 2024
Bi s actividades 0$ - 0s - 1§ 36620091 1§ 36620091
los servidores
prbcos. VARIACIONES
4
0§ - 2 $ 20683011 4 $ 17785677 6 $ 38468688

Fuente. Radicado No. 202617200020633 fecha 21/01/2026 Subdireccién Administrativa

Durante el mes de diciembre 2025 evidenciamos los soportes de las siguientes actividades por un total de $
$48,889,099.00 faltan los soportes de las actividades adicionales por $ -$26,199,680 para nuestra validacién.

- Bonos de cine y combos ($4.301.668)

- Cierre de Gestion Servidores Cajica ($27.351 450)

- Taller de Cocteleria Sin Licor ($5.712.000)

- Anchetas de Navidad para los Servidores Publicos ($11.523.581)
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8.4. Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Tabla No 27. Prestacion de servicios profesionales comparativo del cuarto trimestre del afio 2025
frente al mismo periodo del aiio 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
COMPONENTES Y UNIDAD DE MEDIDA (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre)
Cantidad de unidad de medida Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de
medida medida
Numero de
contratistas 626 597 562
adiciones 65 73 31
Condiciones para 2024
contratar la prestacion Contratos de prestacion
de servicios de servicios Numeio de 390 396 469
profesionales y de profesionales contratistas
apoyo a la gestion adiciones 26 24 179
VARIACIONES
Numero de 236 201 93

contratistas

Fuente. Direccion Juridica Radicado No. 202616000023683 23/01/2026

Durante octubre de 2025 se observa un incremento de 236 giros por contratos con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior donde el nimero de giros por contratos fue de 390 y en la actual vigencia 626

Durante noviembre de 2025 se observa un incremento de 201 giros por contratos con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior donde el numero de giros por contratos fue de 396 y en la actual vigencia 597

Durante diciembre de 2025 se observa un incremento de 93 giros por contratos con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior donde el nimero de giros por contratos fue de 469 y en la actual vigencia 562

La entidad no ha suscrito contratos altamente calificados

Tabla No. 28. Prestacion de servicios de apoyo a la gestion comparativo del cuarto trimestre del afo
2025 frente al mismo periodo del aifo 2024

2025
Linea base Linea base Linea base
NIDAD DE MEDIDA
COMPONENTES ¥ U (1-31 octubre ) (1-30 noviembre ) (1-31 diciembre)
Cantidad de unidad de Cantidad de unidad de Cantidad de unidad
medida medida de medida
Numero de
contratistas L S 4
adiciones 12 9 15
Condiciones para 2024
contratar la prestacion
de servicios Conlfaltao;edseﬁéa:ogo = Numero de 3
profesionales gy de contratistas
apoyo a la gestién adiciones 4 S5 23
VARIACIONES
Numero de 88 1 1

contratistas

Fuente. Direccion Juridica Radicado No. 202616000023683 23/01/2026
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Durante octubre de 2025 se observa un incremento de 88 el numero de giros por contratos con respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior donde el nimero de giros por contratos fue de 3 y en la actual vigencia
91

Durante noviembre de 2025 se observa un incremento de 1 giro por contrato con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior donde el niumero de contratos fue de 4 y en la actual vigencia 5

Durante diciembre de 2025 se observa un incremento de 1 giro por contratos con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior donde el nimero de giros por contratos fue de 3 y en la actual vigencia 4

8.5. REDUCCION DEL GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA GESTION

Para la Vigencia 2025 aplica la CIRCULAR SDH - 000002 DE 2025 - Plan de Austeridad 2025-2027 publicada
en la pagina WEB de SHD: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/lineamientos-y-circulares.

En el capitulo 3 de esta circular se establece que "Las entidades y organismos distritales generaran, para la
vigencia 2025, un ahorro frente a la apropiacion inicial, de al menos el 1% en el agregado “Adquisicion de
Bienes y Servicios” del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos que tengan
definidos productos de fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR o en aquellos que incluyan la
contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de Inversion".

La Caja de la Vivienda Popular expidio los CDPS correspondientes al ahorro como medida de austeridad de
acuerdo con lo establecido en la mencionada circular por valor de:

Fortalecimiento (5%) $ 864.601.100.
Funcionamiento (1%) $41.763.460
Total, ahorro $906.364.560.

La reduccion se hace efectiva, segun Decreto N° 681 de 30 de diciembre de 2025 "Por medio del cual se
realiza una reduccion al Presupuesto Anual de Rentas e ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito
Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025"
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8.6. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS TRIMESTRES ANTERIORES

Primer trimestre

Cuarto trimestre

Cuarto trimestre

Cuarto trimestre

de
(6)

Provision
seis
vacantes
definitivas

A la Subdireccion
Administrativa: Remitir
aclaracion sobre el plan
definido para las seis (6)
vacantes en razén al
cumplimiento de
requisitos para pension de
jubilacién (edad y tiempo)
de los funcionarios
titulares y también sobre
la vacante en la diferencia
relacionada para la
provision de seis (6)
vacantes definitivas que
corresponden a cinco (5)
empleos, los cuales hacen
parte de la Oferta Publica
de Empleos de Carrera
OPEC, lo anterior
cumpliendo los principios
de transparencia de la
CVP.

Nos  remitieron la
aclaracion del proceso
en curso.

Ya se subsano en el
seguimiento anterior

Ya se subsano en el
cuarto trimestre 2025

Maximo
de
extras

legal
horas

Verificar e iniciar
estrategias en cuanto a lo
relacionado con las 50
horas al mes y
enfatizamos que es el
maximo legal de horas
extras y observamos que
en la resolucion 020-2025
observamos la liquidacion
de 66.5 horas
correspondientes al mes
de diciembre 2024.enero
2025, En la resolucién
055-2025 observamos la
liquidacion de 58 horas
correspondientes al mes
de febrero de 2025, en la
resolucion 116-2025
observamos la liquidacion
de 74 horas
correspondientes al mes
de marzo 2025.

- Nuevamente
observamos  horas
extras que superan
los maximos legales
establecidos en este
trimestre

- Nuevamente
observamos horas
extras que superan
los maximos legales
establecidos en este
trimestre

Nuevamente
observamos horas
extras que superan los
maximos legales
establecidos en este
trimestre

Cumplimiento
extemporaneo
del
cronograma de
capacitaciones

Verificar el cumplimento
del cronograma de
capacitaciones para el
cuarto trimestre Excel
Basico e intermedio
01/02/2025-31/03/2025,

de acuerdo con lo
indicado en el Plan de
Institucional de
Capacitacion 2025, y el

se presenta un retraso
respecto al Plan de
capacitacion

se presenta un retraso
respecto al Plan de
capacitacion

El cronograma de
capacitaciones se
cumplié al 100%
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estado actual de las que
iniciaban en febrero 2025.
Consumo - El consumo se mantiene | - EI consumo se | - El consumo se |- El consumo se
- 2t fijo en el trimestre y mantiene fijo en el mantiene fijo en el mantiene fijo en el
telﬁfon'a movil comparativamente no hay trimestre y trimestre y trimestre y
y fua variacion 30 lineas fijas y comparativamente comparativamente comparativamente
5 moviles, se requirid no hay variacién 30 no hay variacion 30 no hay variaciéon 30
aclaracion por una nota lineas fijas y 5 lineas fijas y 5 lineas fijas y 5
crédito moviles moviles moviles
Consumo de Verificar la aplicacién de En este trimestre Durante el trimestre Durante el cuarto
z los criterios de austeridad, también tenemos de 2025 se observa trimestre de 2025 se
combustible esto teniendo en cuenta el incremento en el un ahorro de 61.87 observa una
incremento observado del consumo de galones ($977.568) disminucion de 58
26% en el consumo de combustible por lo que representan un galones que
combustible entre los que se recomienda -61.47% representan una

trimestres comparativos, a

fortalecer

variacion del -57%

pesar de que la CVP mecanismos de en el consumo de
Popular ha implementado austeridad
medidas para optimizar el
uso de los recursos
destinados al suministro
de combustible con el uso
del CHIP.
- - se observan las | - se observan las | - se observan Ilas
Horas extras resoluciones de las resoluciones de las resoluciones de las
horas extras superan horas extras horas extras
pagadas y 12 horas semanales, superan 12 horas superan 12 horas
reportadas en contravia de lo semanales, en semanales, en
estipulado en el contravia de lo contravia de lo
Articulo  167A  del estipulado en el estipulado en el
Cddigo  Sustantivo Articulo 167A del Articulo 167A del
del Trabajo (CST)), Cdédigo  Sustantivo Coédigo  Sustantivo

exponiendo a la
entidad en el riesgo

de observaciones
con presunta
incidencia

disciplinaria por el
incumplimiento de la
norma

del Trabajo (CST)),
exponiendo a la
entidad en el riesgo

de observaciones
con presunta
incidencia

disciplinaria por el
incumplimiento de la
norma

del Trabajo (CST)),
exponiendo a la
entidad en el riesgo

de observaciones
con presunta
incidencia

disciplinaria por el
incumplimiento de la
norma

Oficina Asesora d

e Planeacion

Aseo

- Verificar e implementar
estrategias para el manejo
de los residuos no
aprovechables en razén a
que, desde hace dos
trimestres se estan
incrementando la tarifa de
aseo en un 3,32%,
teniendo en cuenta que
esta definido como una
meta PIGA. El promedio
per capita paso de 0.48 en
2024 a 0.58 en 2025 en
los trimestres
comparativos.

La tarifa del aseo
continua en
incremento y en este
informe se mantiene
la observacion y se
solicita un plan de
mejoramiento

Durante el trimestre
de 2025 se observa
comportamiento

estable con un
incremento de
$161.865, que
representan un
5.99% en el gasto
con respecto al

mismo periodo de la
vigencia anterior

Durante el cuarto
trimestre de 2025 se
observa un
incremento de
$322.125, que
representan un 11%
en el gasto
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Aspectos positivos por resaltar

- Alto compromiso de la

- Continua la gestion

- Durante este cuarto

Numero de ; . . -~ | - Durante el cuarto
. entidad en el manejo de con respecto al uso trimestre del afo . ~
Folios las i ; . trimestre del afio
iy as impresiones con un de papeleria, el 2025 se observa un 2025 se observa un
Impresos ahorro del 11% en los nimero de folios incremento del . o
. . s . S Ao, e incremento del 8%
folios de impresién en los impresos disminuye 1.01% en el nimero en el numero de
lo anterior optmizando g | con " respecio.al | f0los impresos con
. . P : pecto - a respecto al mismo
impresiones de doble cara mismo periodo de la -
y el uso del Orfeo y de vigencia anterior pgrlodg de . la
hi diaitales  entre vigencia anterior,
2;‘;:3:05 mle%liidas de para el ~cuarto
concientizacion en el trimestre del afio
manejo de las 2025el consumo fue
Imoresiones de 124.002 folios y
P ’ en el mismo periodo
de la vigencia 2024
fue de 114.304 folios
Numero de - Durante el cuarto
resmas de Ahorro del 2% en el | - Continua la gestion | - Durante el tercer trimestre del afio
consumo de resmas de con respecto al uso trimestre del afo 2025 se observa un
papel papel de la entidad en el de papeleria, pero se 2025 se observa incremento de 64
manejo de la papeleria realiza una una disminucion de resmas con
aplicando la Eficiencia observacion por el 43 resmas con respecto al mismo
Administrativa y consumo de resmas respecto al mismo periodo de la
Lineamientos de la pues se presentoé una periodo de la vigencia  anterior,
Politica Cero Papel de la variacion  bastante vigencia anterior para el cuarto
Administraciéon Publica significativa trimestre del afio
refleja una reduccion (incremento _de 139 2024 el consumo fue
resmas) de 136 resmas y en
el mismo periodo de
la vigencia 2025 fue
de 200 resmas
Consumo de , . .
agua Entre los  trimestres | - En este trimestre se | - El promedio | - Durante el cuarto
comparados y el consumo incrementd el valor Consumo Per trimestre de 2025 se
per capita paso del 0.53 a de agua entre los Capita (CPC) para observa un
0.23 en los periodos periodos por lo que este trimestre del incremento de 237
comparados lo que se solicita un plan de afno 2025 es de 0,28 m3 ($2.058.120)
obedece al implementar mejoramiento de m3/persona/mes, que representan un
medidas de continuar  medidas Durante el mismo 36% en el consumo
concientizacion como de concientizacion periodo del afio de agua con
campafas distritales de como campafas 2024 de 0.44 respecto al mismo
racionamiento en el distritales de m3/persona/mes periodo de la
consumo de agua vy racionamiento en el vigencia 2024
mediante la divulgacion consumo de agua
de piezas en las pantallas,
jornadas de trabajo
flexibles en los diferentes
turnos.
Servicio de Ahorro del 8% en el - El promedio | - Durante el cuarto
energia consumo de energia para | En este trimestre se Consumo Per trimestre del afo

los periodos comparados
evidenciando el
cumplimiento del
programa de uso eficiente
de energia la cual es la de
"Mantener el consumo de
energia en un 65 KWh/
mes X persona, en el
cuatrienio. Como
resultado de gestiones
como campafias  por
medio de piezas graficas

mantienen la gestién de
ahorro de energia

Capita (CPC) para
este trimestre del
afo 2025 es de
29,07 KW/
persona/mes; en el
mismo periodo de la
vigencia anterior es
de 58,93 KW que
refleja ahorro en el
consumo de 29,86
KW/persona

2025 se observa
una disminucion del
7% -3.780 KW
($7.669.070) en el
consumo de energia
con respecto al
mismo periodo de la
vigencia anterior,
para el cuarto
trimestre del afo
2025 el consumo fue
de  58.020 kw
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divulgadas por el correo
electrénico, inspecciones
a los puntos eléctricos. se
promueve el apagon
ambiental que se realiza el
dia 8 de cada mes. y
campafas de
concientizacién como es
el vampiro electrénico

($55.994.610) y en
el mismo periodo de
la vigencia 2024 fue
de 61.800 kW
($63.663.680)

9. Plan de Mejoramiento: Producto del seguimiento a las medidas de austeridad implementadas y resultado
del analisis como resultado se originan 7 recomendaciones

10. Limitaciones:

No existieron limitaciones en el desarrollo de la auditoria

11. Criterios de clasificacion de conceptos derivados de la auditoria.

Tipo de observacion

Descripcion

Observacion Incumplimiento de un criterio de auditorias normas, procedimientos internos,
resolucién que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de mejora | Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es

y recomendaciones susceptible de mejora el proceso.

12. Firmas

Elaborado: Equipo Auditor

Revisado y aprobado

W YTV

Snd e

Martha Y3aneth Rodriguez Chaparro
Auditora Oficina Asesora de Control Interno

Sindy Paola Tuniano Lfe
ora de Control Interno

Jefe Oficina Ase

smes

Fecha: 30/01/2025

Fecha:




