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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG - es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, y el mismo
debe ser adoptado por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la
Rama Ejecutiva del Poder Publico. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG-
cuenta con varias dimensiones, entre ellas, la dimensién del talento humano, la cual tiene
como lineamiento dos politicas, denominadas “Gestion Estratégica del Talento Humano” e
“Integridad”, ambas orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios
de integridad y legalidad.

La Caja de la Vivienda Popular, en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
“MIPG” y conforme al direccionamiento estratégico se ha comprometido con el ajuste y la
adopcion del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno, basado en la implementacion de
estrategias de participacion y divulgacién a todos los servidores para lograr poner en practica
los Principios y Politicas que deben regir su misién, lo cual redundara en beneficio de la
institucion con en el desarrollo de sus funciones en términos de transparencia y eficiencia.
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1. OBJETIVO

1.1 General

Promover en la Caja de la Vivienda Popular, una cultura basada en valores, integridad,
transparencia y rechazo a la corrupcion, en pro de prevenir e intervenir las conductas que
afectan las responsabilidades y funciones de los servidores y el interés publico; para el
adecuado cumplimiento de su mision y el fortalecimiento de la confianza de la ciudadania en
la entidad.

2.2 Especificos

+ Establecer una metodologia para el monitoreo y seguimiento a los conflictos de interés,
identificando y promoviendo buenas practicas.

+ Fortalecer la cultura de integridad a través de la difusién y apropiacién de la politica y
el codigo de integridad.

+ Promover la lucha contra la corrupcion a través de acciones preventivas.

2. ALCANCE

Esta politica establece los pardmetros para la creacion del cédigo de integridad en el ejercicio
de sus funciones en observancia de los valores y la guia de conflicto de intereses como
herramientas que permite la identificacion de posibles actos de corrupcién o posibles faltas
disciplinarias que pueden generarse durante el desarrollo de la misionalidad de la Caja de la
Vivienda Popular. Por lo cual, la misma va dirigida a todos los colaboradores de la entidad,
independientemente de su tipo de vinculacion. Igualmente, es aplicable a todos los procesos
y procedimientos institucionales, con el fin de promover una gestion institucional integra y
transparente.

3. DEFINICIONES Y SIGLAS

+ Cabdigo de Integridad: Documento que contiene principios y valores que guian las
conductas de los servidores hacia acciones morales, efectivas y transparentes,
orientando el proceder y la conducta laboral de los funcionarios publicos en la tarea
diaria de la Administracion. Es el principal instrumento técnico de la Politica de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

+ Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. En el orden
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territorial el representante legal de cada entidad definira la conformacion del Comité
Institucional, el cual seréa presidido por un servidor del mas alto nivel jerarquico, e
integrado por servidores publicos del nivel directivo 0 asesor. La secretaria técnica sera
ejercida por el jefe de la Oficina de Planeacion, o por quien haga sus veces, en la
entidad. (Decreto 1499 de 2017, articulo 1 (articulo 2.2.22.3.8)).

+ Conflicto de Intereses: El concepto conflicto de intereses se encuentra definido en el
articulo 40 del Cédigo Unico Disciplinario —Ley 734 de 2002—y el articulo 11 del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo —Ley 1437 de
2011—, los cuales sefalan que el conflicto surge “Cuando el interés general propio de
la funcién publica entra en conflicto con el interés particular y directo del servidor
publico”. No obstante, existen otras definiciones complementarias a este enfoque legal
que amplian el marco de referencia y que son Utiles para orientar la identificacion del
conflicto de intereses y su declaracion como mecanismo de gestion preventivo del
comportamiento de los servidores publicos. En este sentido, la OCDE (2017) define el
conflicto de intereses como “Un conflicto entre las obligaciones publicas y los intereses
privados de un servidor publico, en el que el servidor publico tiene intereses privados
gue podrian influir indebidamente en la actuacion de sus funciones y sus
responsabilidades oficiales”. Por su parte, para la organizacion Transparencia por
Colombia “el conflicto de intereses surge cuando un servidor publico tiene un interés
privado que podria influir, o en efecto influye, en el desempefio imparcial y objetivo de
sus funciones oficiales, porque le resulta particularmente conveniente a él, o a su
familia, o a sus socios cercanos” (Transparencia por Colombia, 2014).

+« Corrupcion: El término proviene de la combinacion de dos palabras en latin: romper y
corazén. Ese sentido metaférico significa justamente la pérdida de la esencia de un
objeto o valor. EI CONPES 167 de 2013 define la corrupcién como el uso del poder
para desviar la gestion de lo publico hacia el beneficio privado.

+ Dimensiones Operativas de MIPG: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion esta
compuesto por siete (7) dimensiones y 18 politicas. Su monitoreo se realiza a través
del Formulario Unico de Avances en la Gestién — FURAG de manera periddica. Estas
dimensiones son: 1) Talento Humano, 2) Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
3) Gestidn con Valores para Resultados, 4) Evaluacién de Resultados, 5) Informacion
y Comunicacion, 6) Gestion del Conocimiento y la Innovacién, y 7) Control Interno.

+ FEtica: De acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espafiola, la ética es el “conjunto
de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier ambito de la vida.”

+ Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestion — FURAG: Es la herramienta
en linea de reporte de avances de la gestién, como insumo para el monitoreo,
evaluacion y control del desempefio institucional.

+ Integridad: De acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espafiola, integridad es la
cualidad de integro, e integro se refiere a una persona recta, proba e intachable.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La version vigente se encuentra
publicada en la carpeta de calidad de la CVP 5 de 11
e

208-PLA-Ft-99 Version 01 - 30/06/2021



- C6digo: 208-TH-Po- 01

¥
¢ A .
S Ao POLITICA DE INTEGRIDAD version: 01

ALCALDIA MAYOR E
DE BOGOTA D.C. Vigente desde: 11/12/2023

HABITAT
Caja de la Vivienda Popular

+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG: Marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, surge de
la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad
en un solo Sistema de Gestion, y de la articulacion de este con el Sistema de Control
Interno. Este Modelo opera a través de la puesta en marcha de siete (7) dimensiones.
Cada dimension funciona de manera articulada e intercomunicada, en ellas se articulan
las politicas de gestion y desempefio institucional por area que permiten que se
implemente el modelo de manera facil y adecuada. EI MIPG incluye en la dimension
del Talento Humano, una politica de integridad y el codigo de integridad del servicio
publico.

+ Politica de Integridad: Fue adoptada en Colombia mediante el Decreto 1499 de 2017.
Esta politica publica busca la coherencia de los servidores publicos y entidades en el
cumplimiento de la promesa que hace el Estado a la ciudadania para garantizar el
interés general en el servicio publico. Por ello deben existir la unién y coordinacion de
acciones que se desarrollan por parte de tres actores principales: las entidades, los
servidores y los ciudadanos. Como parte de los instrumentos institucionales para
garantizar la integridad publica estan: el codigo de integridad en el servicio publico y la
gestion de conflictos de intereses.

+ Transparencia: Principio de la administracion publica, que propende por la
democratizacion y libertad de acceso a la informacién y la inclusién ciudadana. De
acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espariola, transparente es “claro, evidente,
gue se comprende sin duda ni ambiguedad.”

4. DESARROLLO DEL CONTENIDO

4.1 Integridad

La integridad se constituye en un elemento central de la construccion de capital social y de
generacion de confianza de la ciudadania en el Estado. La integridad es una caracteristica
personal, que en el sector publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada
servidor le hace al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor.

La funcién publica, con apego a la normativa que rige cada aspecto pretende generar
mecanismos que inciten a buenas practicas, para que los valores y principios estén alineados
en la defensa del interés publico. Para esto se define los lineamientos que comprende dos
aspectos: i) Codigo de Integridad que se convierte en la guia para la actuacion de los
servidores de la entidad basados en los principales valores del servicio publico fomentando
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comportamientos integros. ii) Guia de Conflicto de Intereses, orienta la identificacion,
declaraciéon y gestion para las practicas preventivas del comportamiento de los servidores
publicos.

Por lo anterior, la Politica de Integridad se convierte en la herramienta que facilita el
fortalecimiento de los valores del servicio publico y la implementacion de acciones para la
identificacion temprana de conflicto de intereses, asi como mecanismos de denuncia y control,
que permitan seguimiento a los riesgos de gestion y corrupcion y la implementacion de
acciones de mitigacion.

Figura 1. Triangulo de la integridad publica

Entidades
Eficientes y transparentes

< INTEGRIDAD %

Servidores Ciudadanos
Comprometidos y meritorios Participativos e informados

Grafico 1: Fuente. Triangulo de la integridad. MIPG.2017

En consecuencia, la Caja de la Vivienda Popular construyé el codigo de integridad, en pro de
la eficacia de su misionalidad y para que todos sus colaboradores vinculados por medio de la
planta de personal y por contrato, estén enmarcados dentro de este cédigo de integridad, para
que su productividad impacte positivamente a toda persona, ente de control en toda entidad
del sector publicas o privadas con que se relacione.

La Caja de la Vivienda Popular desarrolla estrategias de despliegue del Cédigo de Integridad
permanentemente, logrando la identificacion de todos y cada uno de sus colaboradores con
los valores institucionales de forma accesible teniendo en cuenta cada una de sus
particularidades.

El Cddigo de Integridad de la Caja de la Vivienda Popular contiene los valores y principios que
orientan el actuar de todo el personal que presta sus servicios en la CVP, en armonia con los
valores del servicio publico colombiano y bajo criterios de integridad, transparencia y
efectividad. Su implementacion permite brindar pautas concretas de cémo debe ser nuestro
comportamiento en el ejercicio de nuestra labor, de tal forma que nos identifiguemos como
servidores/as Publicos/as, a través de los cinco valores de integridad, adoptando acciones,
que permitan fortalecer una cultura organizacional orientada al cumplimiento de la misionalidad

de la Entidad de la siguiente forma:
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Figura 2. Valores cddigo de integridad Caja de la Vivienda Popular
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Las estrategias para el fortalecimiento e implementacion del cédigo de integridad son las
siguientes:

4+ Capacitacion obligatoria de induccion para cualquier cargo y en cualquier modalidad
contractual.

+ Evaluacion y seguimiento, para lo cual, el equipo de la Subdireccion Administrativa
realizara diagnosticos al comportamiento de la politica de integridad periddicamente
con un maximo de dos afios de vigencia, a través de las percepciones de los servidores
y contratistas de la Caja de la Vivienda Popular, resultados que seran divulgados
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electronicamente a todas/os las/os colaboradores y orientaran la planeacion del
despliegue de la politica de integridad. Ademas, se realizara evaluacion y seguimiento
a los planes de accidn, despliegue y apropiacién de la politica de integridad, para su
mejora continua.

+ La generacion de indicadores que permitan verificar el cumplimiento de la politica de
Integridad.

+ La inclusion obligatoria del Cédigo en los manuales de funciones y demas métodos,
planes y procedimientos que fortalezcan y promuevan la Integridad en la Caja de la
Vivienda Popular.

4.2 Conflicto de intereses

Teniendo en cuenta la definicién propuesta por la Veeduria Distrital en la guia para gestionar
conflictos de intereses en el sector publico Distrital un conflicto de interés “Surge cuando un
servidor publico o particular que desempefia una funcién publica es influenciado en la
realizacion de su trabajo por consideraciones personales”, no obstante, esta situacion puede
presentarse de manera independiente del tipo de vinculacion que se tenga con la Caja de la
Vivienda Popular. De acuerdo con lo anterior, se considera que un servidor publico o
contratista que tenga intereses particulares y directos en una decisién, o lo tenga su conyuge
o parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o
su socio o socios de hecho o de derecho, debera declarar el conflicto de intereses. Para
analizar a profundidad este tema y verificar el procedimiento a seguir en caso de presentarse
un conflicto La Caja de la Vivienda Popular tiene establecida la Politica para la Identificacion,
Declaracion y Gestion de Posibles Conflictos de Interés con cddigo 208-GE-Po-02, a la que se
debera remitir para dar cumplimiento.

5. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Cadigo de integridad de la Funcién Publica

Guia para gestionar conflictos de intereses en sector publico Distrital.

208-GE-Po0-02 Politica para la Identificacion, Declaracion y Gestion de Posibles Conflictos de
Interés con codigo

5.1 Normograma

o Ver Normograma
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